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Seriores :

Al dirigirse 4 vosotros la Junta de Gobierno para
daros cuenta de su gestién administrativa durante el aiio
de 1910, segiin prescribe el art. 30 del Reglamento por
que se rige la Sociedad, encontraréis en la Memoria algo
mas que una relacién sucinta de sus actos administrati-
vos, cuya lectura—quizis—os cause molestia. Si asf fue-
re, la Junta os pide mil perdones; pero ha creido de su
deber aprovechar esta ocasién—separandose de la rutina
de esta clase de trabajos—para someter 4 vuestra consi-
deracion algunas observaciones nacidas de la préctica
administrativa de la Sociedad, que por ser nuestras, ten-
dran poco valor, pero, que bien estudiadas por los que
nos sucedan en el cargo, podran seryir de mucho & los
intereses sociales, si inteligencias superiores 4 la nuestra
lag aplican convenientemente 4 los fines que la Sociedad
persigue.

BEs achaque corriente de todas las Juntas atribuir el
desarrollo langunido de la Sociedad a la apatia de los so-
cios 4 surtirse en sus tiendas de los articulos que expen- -
de, y, como econsecuencia de este desvio, achacar 4 él la
causa de la merma de ingresos y, por tanto, de las utili-
dades. Pero ninguna Junta ha visto 6 se ha atrevido 4
confesar que la disminuei6n de ingresos no tan solo ra-
dica en la apatia de los compradores, sino que descansa,
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principalmente, en la marcha comercial que las Juntas
han impreso al negocio. :

Las Juntas—generalmente—solo se han cuidado de
recargar los géneros en proporciones tales que se pudie-
ran apreciar las ganancias d simple vista, y para el recar-
go no siempre se ha tenido en cuenta la calidad ni la ecan-
tidad en que se consumen. Se han cuidado, si, de ganar,
pero no se han cuidado de mafar la competencia del co-
mereio.

Por sus ocupaciones particulares 6 por su inespe-
riencia comercial, no han alterado les precios cuando el
alza 6 baja de los articulos lo han exigido, y por estas
causas —y ofras que seria prolijo enumerar— el socio,
atento principalmente 4 la economia, ha visto mayores
ventajas en la fienda del vecino y alli ha acudido 4 com-
prar, importindole poco los intereses de la Cooperativa.
En una palabra; el socio acude donde le venden més ba-
rato, y las Juntas no han ejercitado el axioma comereial
de ..... gana poco, para vender nucho; compra bien, pard
vender barato. De haber seguido este axioma, se hubiera
matado toda competencia, el socio no se hubiera des-
viado y la situacién econémica de la Sociedad seria prés-
pera y floreciente.

De esta falfa —que 4 todo trance debemos procurar
corregir— somos responsables todos, porque nos hemos
olvidado de que ganar poco en las ventas es ganar m4s,
y canar mucho es perﬁer.

No obstante lo dicho, el estado de la Sociedad, si no
tan Horeeciente como fuera de desear, es bastante satis-
factorio, como puede verse en la cuenta y balance que se
acompana al final de esta Memoria; pues 4 pesar de ha-
ber tenido durante el afio 29 bajas de soecios, de haber
abonado por las acciones de éstos 59006 pesetas; de ha-
ber amortizado 48 acciones preferentes importantes 215
pesetas, mas 177'12 por los beneficios acumulados 4 las
dos clases de acciones correspondientes 4 los afios 1907-8
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y 1909; y 52 voluntarias por valor de 1.300, esto es, ha-
biendo mermado el capital manejable, por los conceptos
expresados, en 2,.282¢18 pesetas; haber abonado 4 la Ha-
cienda el 3'30 [, con que se hallan gravados los intere-
ses de las acciones amortizables, mas el 0°60 de estos in-
tereses que correspondia pagar por los afios anteriores,
nos encontramos con un capital activo de 52.28936 pese-
tas, (poco menor que el que quedo el afio anterior); y lo
que es mis halagiiefio, que habiendo vendido cerca de
diez mil pesetas menos que en el ano 1909, hemos obtenido
una ganancia liquida de 6.130°46 pesetas, que acumula-
mos, por mitad, al eapital y al consumo; 6 sean, 3.06523
4 cada coneepto, contra 1.020°44 que, respectivamente, se
acumularon el ano pasado.

Del resumen expuesto, se originan dos dudas que la
Junta debe aclarar para satisfaceién de los senores so-
cios.

;Por qué se ha vendido menos? Ksta pregunta que-
daria contestada con lo que se dice en los péarrafos se-
gundo al euarto de esta Memoria, pero 4 mayor abunda-
miento, daremos otras razones. 2

La Junta anterior tuvo empenio en dejar dinero, y
efectivamente, 1o dej6; pero no tuvo en cuenfa que este
dinero era un capital muerto, porque la tienda quedd sin,
las debidas existencias y la zapateria quedé descalza.

En esta situacién, el comprador, que ya conocia el
camino barato del comercio vecino, siguié comprando en
él. 8ialgo demandaba en  la tienda social, 4 fuerza de
contestarle, no hay, estd pedido, llegé 4 creer que la Coo-
perativa estaba en liquidacién, y no volvié & comprar
hasta que se percaté del error. hasta que vié que se ha-
bia repuesto la tienda y que, merced 4 la rebaja en los
precisos que la Junfa hizo en los articulos de mayor con-
sumo, basada en el axioma antedicho, le era ventajoso
comprar en la Cooperativa; siendo buena prueba de esto,
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el alza en las ventas que se nota en los meses de agosto &
diciembre y la baja en los demas.

Esfo mismo sucedié con la zapateria, pero en mayor
escala.

Como la reposicién del calzado cuestah mds tiempo
hacerla que la de los comestibles, por la distancia de los
almacenes de donde nos surtimos, nos enconframos sin
existencias en la época de mayor venta, cual es, desde
Carnaval 4 Semana Santa, calculando, sin exajeracion, que
dejaron de venderse sobre cuatro mil pesetas, y por lo
tanto, dejaron de ingresar las utilidades correspondientes.

Ya que hablamos de la zapateria, y antes de contestar
a la segunda pregunta, permitasenos—por via de parén-
tesis —exponer 4 la consideracién de los sefiores socios el
asunto siguiente:

Segiin el balance que se acompaiia, las existencias en
calzado representan un valor cierlo de 12.714:42 pesetas,
pero este valor cierfo, no es real. HExplicaremos esta para-
doja. :

Por veleidades de la moda, por la accién del tiempo,
por la naturgleza misma de algunas clases, y por ofras
causas, viene figurando, en diferentes inventarios anua-
les, una partida de ealzado por valor de unas dos mil pe-
setas, que es verdad cosfaron este dinero, pero que su va-
lor real serd sobre la mitad.

La Junta hubiera saneado este capital muerto, ha-
ciendo un baratillo, 6 por cualquier otro medio, pero an-
te el temor de que apareciese mermado el capital social,
¥ por otfras consideraciones, hasta cierto punto, pueriles,
nada se ha hecho. Y como el asunto es de alguna impor-
tancia y merece la pena de que los socios se fijen en él,
creemos de necesidad que la Junta general autorice ple-
namente 4 la de Gobierno entrante para que, por los me-
dios que su celo la sugiera, convierta ese capital ficticio
de calzado en eapital real, utilizable para el mismo 1 otros
géneros.
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Expuesto asi con toda claridad el pro y el contra del
estado econdmico de la Sociedad, réstanos, para terminar,
contestar 4 la segunda pregunta enunciada.

¢Por qué vendiendo menos se ha ganado mas?

En el curso de esta Memoria va envuelta la contesta-
cién que pudiéramos dar. Exigir ofra mds categdrica
equivaldria 4 que la Junta se elogiase 4 si misma. Pero
si hemos de consignar que la causa principal de la ga-
nancia obtenida radica en la acrisolada moralidad de la
Dependencia y en su celo por los intereses sociales.

La Juntfa hubiera deseado premiar 4 la Dependencia;

pero, careciendo de atribuciones para ello, somete el
asunto 4 la resolucién de la Junta general, y sin perjuicio

de lo que ésta acuerde, la Direectiva solicita que se con-
signe én el acta un expresivo voto de gracias para toda
la Dependencia.

Finalmente: ratificamos nuestra satisfaccién por la
marcha halagiiena de la Sociedad; deseando que, al hacer
la eleccion de los cargos de Director, Vicetesorero, Vice-
secretario, Vocal 1.° (por enfermedad erénica del actual)
y del 2.° y 4.° que, reglamentariamente deben renovarse,
tengais acierto en la eleccién de personas. Todos los
socios, por el hecho de serlo, son buenos y aptos para los
cargos; pero debeis procurar que los elegidos sean des-
ocupados, que fengan, si es posible, eonocimienfos mer-
cantiles, 6 cuando menos, sean los que fueren, que se
inspiren, para que la Sociedad progrese en el repetido
axioma gana poco, para vender mucho; compra bien, para
vender barato.
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Sociedad Cooperativa Logroiiesa

ESTADO demostrativo de las venlas realizadas durante el

ano 1910, y diferencias, comparado con el lolal del aio
19089.

TIENDA . |ZAPATERIA | TOTAL e [ {

MESES e :
| : Pesetas |Cts. | Pesetas lr(_,l; Pesetns | Crs' | Pesetas |Crs. | Pesetas | Cts:
I — o i
|EnBI'D. e 8.505! 38] 1.9 5} 2110.460| 50 3.050| 87
Febrero . . S.Gﬁ?i 04F 1,435, » }0.962| 04 2.175| 05
Marzo . . . 10.452;; 45] 1.767| 15{12.219| 60 1.864] 34
¢ |
Abrili, ., 3.673?‘ 67| 2.655 28]11.383| 85 2.630| 85
| |
Mayo . . .| 9.437| 58 3.475{- »112.912| 58 850] 13
Junio ., . .| 8.990| 30| 3.162! 81]12.153| 11 1.142] b4
Julio . . .| 8,981 ] 1.975| 23}10.956| 23 1.432| 97

Agosto. . .| 8.006] 27| 2.544 83{10.641| 10 359| 23
Septiembre| 8.884) 56| 3.720 52|12.614| O8] 844 66 |[
Octubre. .| 8.938| 23] 3.823| 20{12.761 43} 1.755, 50

Noviembre| 8.638) 07| 3.771] 66]12.409) 73 266/ 14

Diciembre.|11.404{ 72 4.307| 28]15.712| » 73| 04
109.684| 17| 34.:602| osfiae 286 25| s.208| 53| 13.219] T8

Iaﬁ“'l‘@i;o 1.° deenero de 1911.
Fs ’(- W Ph
o g0 P e Nk

El Director, / -

Florentino A/fmso
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