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PROLOGO

No puedo negar que, uniéndome al au-
tor de este libro entranable amistad, no
interrumpida jamds desde la ninez, he de
estar siempre en las mejores disposiciones
de dnimo para hallar bueno todo lo suyo,
porque lo he de mirar inexcusablemente,
no solo con inveneible simpatia, sino con
verdadero carino.

Pero no puedo creer que me ciegue la
pasion al afirmar que,cuando se leen las co-
sas que ¢l eseribe sobre asuntos mililares,
se experimenla aquel placer que propor-
cionan sicmpre las cosas bien sentidas.

iNo 8¢ yo quién podrd superarle, entre
sus companeros, en amor a la carrera, en-
tusiasmo por su arma, fé en la disciplina,
adhesion a la ordenanza, apego al cumpli-
miento estricto del deber, confianza en el
estudio, nien ideas mas acabadas del honor
ni en culto mas ferviente hacia cuanto atane
ala de Patria!
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Asi es que los «Consejos & sus hijos» no
pueden ser leidos sin emocion. Y no otra
cosa (ue «nuevos consejos & otros hijos,»
puesto que como 4 tales considera cuantos
d sus ordenes sirven,eseste libro que 4 sus
comparneros del Regimiento dedica y que
litula Conceptuacion de oficiales.

Todos cuantos extremos abarca el servi-
cio militar, en paz 6 en guerra, se hallan
tan laednica como atinadamente tocados, y,
en suma,viene & deeir & sus companeros de
armas: «Asi concibo yo 4 los oficiales del
Ejéreito, 4 todo eso ha de atenderse para
conceptuarlos debidamente; todo eso qui-
siera que fuéramos, haciéndonos asi no-
solros mismos y entre nosotros; por ese
camino voy y en ¢l me seguiréis segura-
ramente; pero quiero entregaros las razo-
nes en que se basan mis ednveneimientos,
para que no se confundan con impresiones
pasageras, basadas en ideas de regenera-
ciones impremeditadas.»

Y eso es de una exactitud incuestionable.
LLos oficiales han de ser y saber todo esoj
pero se han de hacer y lo han de aprender en
los Cuerpos, discutiendo y practicando con
sus companeros, sin que nadie pretenda el
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absurdo de que basten para ello las Acade-
mias.

s intento vanisimo el de pensar que de
los centros docentes puedan salir jamds
acabados médicoz, arquitectos, abogados 6
ingenieros,cualesquiera que sean el rigor de
las pruebas, las leorias que se ensenen o6
las préecticas que se realicen, porque el lle-
gar a ser eso, es para cada uno la labor de
loda la vida. Isos centros ensenan 4 mane-
jar sin extraneza la materia, dan los funda-
mentos de cuanto & cada profesion concier-
ne, disponen paraque cada uno porsi misimo
ahonde mis estudiando con fruto, avivan
los enlusiasmos, senalan los eaminos, y con
todo esto, no hacen poco ciertamente; pero
no llegan & mas ni debe esperarse mas de
cllog, ni pudieran pretender en sano juicio
que se hiciera en el espacio de unos pocos
anos la labor que es, acaso, excesiva para
una vida entera, si no es larga y bien apro-
veehada. Ningun género de prielicas 6
experiencias, ademas, pueden tener el mis-
mo valor cuando se realizan sin mds aspi-
raciones que las de aprobar un exdmen,que
cuando se ejecutan en el pleno de la res-

ponsabilidad que se contrae cuando una
9
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profesion se ejercita. Nadie proyecta lo mis-
mo un puente ¢ defiende un pleito ¢ extien-
de una receta cuando piensa con ello ganar
un curso, que cuando puede salir mal el
defendido, morir el enfermo ¢ hundirse la
obra, porque asi se pierden todos los cursos
de la carrera y la carrera misma, puesto
que se pierde la reputacion y el porvenir.

Pero la prdctica de las profesiones civi-
les es su fin, y no se consigue déste sin aque-
lla, por lo que seestudia siempre, se apren-
de siempre y se ensancha d cada momento
la capacidad para ejercerlas cada dia me-
jor, en tanto que el fin de las carreras mi-
litares es la guerra y esta no constituye en
parte alguna una situacidn permanente,por
su naturaleza accidental. Si no se pensara
en otros eonocimienlos para los oficiales que
los que las Academias les proporcionaran,
seria tanto, en la paz, ecomo hacer carreras
sin objeto, porque no podrian e¢jercerse; y
no solo no serian aquellos estudios comple-
tados, discutidos, desarrollados ni digeri-
dos, sino que forzosamenle habrian de ol-
vidarse, no haciendo de ellos otro uso que
cl insignificante & que obligan los ordina-
rios deberes de cuartel, si no fueran los



Cuerpos constantes Academias donde todo
se recuerda y se consolida y se ensancha
por las conferencias y discusiones habidas
entre companeros, y en donde todo se rea-
liza y practica, en la medida de lo posible,
con ejercicios, marchas, maniobras y re-
presentaciones lo mas parecidas que sea
dable & las funciones de guerra, las cuales
conservan sin duda alguna algo que sélo
en ellas se aprende, pero necesitan en alto
grado de la preeision con que se realice
cuanto se desareolla & cubierto del fuego
y que puede, porlo tanto, practicarse en la
paz.

ustablecidas en los Cuerpos estas costuin-
bres, no eabe imaginar siquiera hasta don-
de pudiera llegar la eallura y la competen-
cia de nuestros oficiales, con eseasisimo tra-
bajo. Seria,en efecto, insensato pretender de
ellos un exceso de atencidon y de cstudio in-
necesarios y hasta perjudiciales porque, les
hiciera insoportable la vida, cuando es muy
sobrado el dedicar tan solo el tiempo que
se emplea en distracciones indispensables,
¥ como tales distracciones, puesto que son
muchos anos los de la vida comparados eon
los que en las Academias se gastan, y auns
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que sdélo se contaran los que hacen falta
para llegar al mando de Cuerpos, habria
bastante para acumular lon gran caudal de
conocimientos y de experiencia como pu-
dieran desear los mds exagerados.

Es claro, y dejo esto dicho como de pasa-
da, que no podrian hacer milagros los
Cuerpos por si solos, sin cierto género de
recursos y de prolecciones y de iniciativas
mas allas; pero siempre serdn ellos el fun-
damenlo de cuanto con la buena organiza-
cion de un ejércilo se relacione.

Tantas y tan inleresantes son las male-
rias tratadas en este libro, que no seria da-
ble hacerse cargo de todas ellas, ni siquie-
ra para dedicarles corlo numero de pala-
bras, sin hacer un prdélogo tan largo como
el libro; porque se ha hecho verdadero alar-
de de laconismo, por la consideracion, aca-
so,de dirigirse & quienes poseen ya esos co-
nocimientos y & quienes bastan ligeras in-
dicaciones de cada asunto, y no siendo, por
otra parte, propdsito del autor el desarrollo
de ninguno. Y, 1o obstante, las mas impor-
tantes materias aparecen definidas con una
precision y una exactitud, que no es fre-
cuente ver ni en los extensos libros que se



)
escriben con el exclusivo objeto de diluei-
darlas, y que, por lo general, se confunden
¢ desconocen lo bastante para dejar en pié
ciertos errores que conviene desvanecer,
No serd ya facil que quien este trabajo
lea, deje de tener una idea precisade lo que
sea la Estrategia, la Loglstica y la Téclica,
(que son la esencia de los conocimientos mi-
litares,resolviéndose con =olo ellas todos los
problemas de la guerra. '
Parece que la Estrategia sigue resumién-
dose en las tres conocidas leyes de «concen-
trar el mayor numero de fuerzas posible en
el momento del combate, operar sobre li-
neas exteriores y maniobrar sobre las co-
municaciones del contrario conservando
las propias;» pero, seria grave error el pen-
sar que conocidas esas leyes y someramen-
te esclarecidas, solo falta aplicarlasy que
es cosa sencilla su aplicacion. Il comentar-
las,discutirlas y entenderlas es faena titani-
ca, que sdlo hacen bien losentendimientos
superiores, muy versados en estos asuntos
y en otros muchos que con ellos se rela-
cionan, y, en una palabra, cultisimos.
Varias obras atestiguarian de lo que digo;
pero basta citar la de Marselli, La guerray su
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Historia, que por mdés reciente es mas cono-
cida entre nosolros, para que se vea cuan-
tos gravisimos problemas se encierran en
las tres lacdnicas leyes enunciadas.

No es este el momento apropiado para es-
clarecerlos, ni yo pudiera intentarlo cuan-
do sdlo dispongo de unas cuantas horas
ino muchas ciertamente! para la redaccion
de este prologo; pero me interesa afirmar,
que en su interpretacion han de intervenir
forzosamente los perfeccionamientos que
en la guerra se introduzean y la eficacia
que cada uno asigne 4 la ofensiva.

Napoeleon que, en mi sentir, ha sido el
gean maestro, no superado por nadie, las
reducia & una sola, diciendo que el arte de
la guerra consiste en concentrarse para combatir y
diseminarse para vivir. Facilmente pudiera
demostrarse que la primera de las leyes
antes enunciadas hace indispensable el
cumplimiento de la segunda y que, en tal
coneepto, la envuelve; porque, faltando &
ésta, no podrian llevarse 4 cabo las concen-
traciones sin ayudar a ello las faltas de ini-
ciativa del adversario: no seria tan facil de-
mostrar que la tercera queda asimismo
comprendida en arquel concepto; pero, sea
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de esto lo que quiera, no sé yo si podria
sostenerlo ahora como cuando lo dijo, por-
gque su ley tunica supone la necesidad y
atin la posibilidad de vivir sobre el pais
(que se ocupa, y eso es totalmente imposi-
ble en los tiempos modernos. El ntimero
de combatientes que se reunen ahora en el
momento del ehoque y las dificultades que
las nuevas armas imponen al municiona-
miento, hacen forzoso el que cada ejéreito
viva de los recursos que su propio pais le
proporeione,tanto de boca ¢como de guerra,
y para la facilidad de estos abastecimientos
no puede pensarse que sea razonable la di-
seminaecion.

L.os que piensan que el perfeecionamiento
de las armas dd cada dia mayor valor & la
defensiva y desconfian en tales condiciones
del ataque, econcebirdn las maniobras sobre
las comunicaciones del adversario y todo
otro género de maniobras, en el sentido de
obligarle & dejar las posiciones y salir del
apuro en que la iniciativa estratégica lo co-
loque, tomando ¢l la inicialiva tdctica y
alacando.

[in cambio, si la fortaleza de las posicio-
nes y las obras ejecutadas en ellas no indu-
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cen 4 pensar que el atacar es locura, no se-
ré el obligar al adversario & que alaque el
proposito de los que piensan que este es
stempre la mejor defensa; que la fuerza mo-
ral de las iniciativas arriesgadas vale mds
que muchos batallones; que el efeclo mis-
mo de las sorpresas se contrarreslta con la
serenidad ¢ con los contragolpes, por leme-
rarios que sean, que sorprenden 4 su vez
al enemigo; que los instrumentes de guerra
m is perfeccionados no valen lo que el sol-
dado; que no tienen tanto poder los proyee-
tiles como el espiritu que se encierra en los
combalientes; que no hay defensas capaces
de detener al valor, al entusiasmo, 4 la de-
cision inquebrantable 6 al proyectado sa-
crificio de la vida en aras del honor 0 de la
Patria; que solo es derrotado el que ha pen-
sado en que podria serlo, y,fi ralmente, que
no puede ser vencido quien resucllamente
se propone no serlo, porque no hay quien
pueda obligar & volver las espaldas & quien
ha resuelto morir dando la cara. :

Se vé, pues, que,ain cuando se quisieran
reunir en una sola las dos primeras leyes,
no podria dejarse de anadir otra que reco-
mendara el conservar las propias comuni-
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caciones, maniobrando sobre las del adver-
sario 6 en la forma.que conduzea & hacerle
forzoso aceptar la batalla donde miés con-
venga.

De todas suertes, si bien es cierlo que la
Estrategia define las campanas, ni una so-
la de dstas se gana sin ganar las batallas &
que conduce y que, en tltimo término, de-
ciden sobre la victoria; pero las batallas
las gana, & igualdad de las demds condi-
ciones, el que reune ecn el momento del
choque mayor numero de combatientes y
dispone de sus fuerzas tan habilmente, que
todas concurren & lodas parles mientras
impide que haga lo mismo el adversario,
por donde se vé, que, de ser posible resu-
mir en una sola ley la Iistrategia, ninguno
hubiera acertado é lograrlo como Napoledn.

No hacen falta mayores esclarecimientos
para convencerse de que la Estrategia es el
alma de la guerra: ella estudia, planea, pro-
yecla,es la teorfa, es la ciencia y es por todo
esto la que decide el fracaso 6 el éxito de
una campana, en igualdad de las demas
condiciones; pero, por lo mismo que es el
espiritu, el pensamiento, no ejecuta y de

ello se encargan la Logistica y la Téctica.



Con frecuencia se piensa que la Logislica
tiene el solo objeto de mover hombres yque,
en disponiendo las marchas de manera que
se encuentren en el punto que se designe y
en el momento que se senale,sumision estd
cumplida; pero & quien lea este libro no le
serd ya licito abrigar ideas tan estrechas.
La Logistica es lo que en él se dice: el cileu-
lode todo 10 que es neceszario reunir en un
punto y momento delerminados, para que
el soldado marche sin fatiga, alimentado,
municionado y atencido bajo todos los as-
pectos, de suerte que llegue al choque en
las condiciones mds favorables para oble-
ner la victoria: realiza los planes de la es-
trategia y prepara lo que ha de necesifar la
Téctica para resolver en difinitiva el proble-
ma. Ella calcula y ejecuta, ¢ ejecuta caleu-
lando, por lo que tiene una parte de ciencia
y otra de arte, y nunca se exagerara haslan-
te la gran importancia que tiene en todas
las funciones de la guerra.

Pero todavia es mas frecuente el confundir
la Téctica con los Reglamentos,imaginando
que ¢éstos son aquélla, y que fuera de cllos,
podra haber conocimientos militares ¢ de
apliecacion d la guerra,pero que no podrian



incluirse entre los técticos; y dste es olro
punto que deja el autor Lompletamente eg-
clarecido.

Todo cuanto se hace en ¢l momento del
choque, sobre el eampo de batalla y bajo el
fuego enemigo, enderczado & vencerlo, &
destruirlo y 4 lograr la victoria,es tdctico y
en la tdctica ha de comprenderse.

Lo que ensenan los Reglamentos relacio-
nado con las formaciones y ordenes tiene
altisima importancia, aunque no deba exa-
gerarse; porque el desplegar y replegarse
rapidamente al frente del enemigo por pro-
cedimientos muy ensayados y que se ejecu-
(an ¢« ojos ciegus, es de gran interdés y evita
el desdrden,cuando la gravedad del momen-
to pone en lension el espiritu y los nervios;
y 4 igualdad de las demds condiciones, lle-
varia indudable venlaja el que mejor pose-
yera ese género de instruccidn, puesto que
se trata de mover hombres y masas, y no
es cosa baladi el moverlos como convenga
del modo mds ripido y ordenado; pero no
es eso todo, v al mismo fin coneurren el
manejo y combinacion de las armas,la apre-
ciacion exaeta del lerreno, los movimientos
de avance 0 retroceso, la distribueion de las
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reservas, la inlensidad del fuego en funeion
del municionamiento, las obras de fortifica-
cion pasagera, y,linalmente, el conocimien-
to preciso de la fuerza material y moral de
los combatientes en los varios aspectos del
choque, los motivos de decaimiento ¢ de
entusiasmo, porque con todo ello se juega,
y asi como facilmente se llevard al ataque
4 gente vigorosa vy enardecida, nadie
conseguird lo mismo, por ningin procedi-
miento, de los estenuados por la fatiga O de
los decaidos y faltos de energia, de con-
fianza 6 de espiritu.

Definidas asi la Estrategia, la Logistica y
la Tdectica, facil serd distinguir en todo mo-
mento lo que es estratégico, logistico 6 tae-
tico; pero seria error gravisimo el pensar
que pueden vivir aisladamente, por tener
cada una un eampo que le es propio y que
con facilidad se delimita.

La Estrategia no coneebiria nada ¢ conce-
biria mal, si no se hiciera cargo de las
necesidades logisticas y tdcticas: las prime-
ras porque la pondran en la realidad de la
ejecucion, siendo intento vano el de propo-
nerse conecentraciones ¢ movimientos de
ninguna indole sin elementos que hagan
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realizables las unas 6 los otros: las segun-
das, porque todo seria esteril si no se con -
tara con campo de batalla apropiado y con
circunstancias que hicieran confiar racio-
nalmente en la victoria.

La Logistica necesita conocer la importan-
cia y urgencia del pensamiento estratégico,
para extremar la exactitud y la precisidn,
as! como las dificultades que habrdn de ven-
cerse en el encuentro para poner en rela-
cion con ellas los elementos y recursos que
acumule.

Finalmente, la Taclica seria impotenle,
para proporcionar la vietoria, si por errores
estratégicos ¢ logisticos, las condiciones del
duelo fueran desfavorables hasta el punto
de tener que aceptarlo con evidente inferio-
ridad.

Por eso no se concibe funeion de guerra
ni mediana, sin un excelente Estado Mayor
que entienda & la vez en las lres cosas.

Seria, sin embargo, desacertado el pen-
sar que los oficiales de las otras armas pue-
den desentenderse de esas ideas, cuando,
por el eontrario, necesilan tener de ellas un
conceplo muy preciso.

Tomemos por ejemplo ese género de gue-
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rra, que serd eternamente el mds apropia-
do para la defensa del territorio nacional,
v que no s¢ yo si debiera ya llamarsele de
guerrillas, de montanas, defensiva 6 como.
Realmente hoy todo lo hacen las guerri-
llas en cualquier género de combates; por-
que, partiendo del orden asi llamado, las
masas (que no ya las columnas) de ataque,
se forman engrosando las de primera linea
con las reservas, pero sin dejar de ser ta-
les guerrillas 6 guerrillones en las que au-
menta el nimero de combatientes, pero no
la regularidad de los frentes ni el cardeter
de la formacion, de suerte que con el nom-
bre de guerrillas no se parlticularizaria bien
el género de guerra a que me refiero.
Llamarle de montana no seria mis pro-
pio, porque no le estd vedado & ese género
de guerra el maniobrar sobre el llano.
Acaso fuera lo mejor el llamarle defensi-
va,aun cuando las incursiones inesperadas,
los golpes arriesgados y las inicialivas vi-
gorosas aisladas sean el alma de esas cam-
panas, porque el cardcter general es el que
corresponde al objeto que se persigue que
es defender el territorio.
Sea de esto lo que quiera, la fisiologia de
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esas guerras ha cambiado por complelo, v
no es va la de los Almogdvares, ni siquiera
la de nuestros repulados modernos guerri-
lleros, porque no bastan ya las armas blan-
cas ni las primitivas de fuego, ni se puede
pasar con una bolsade pdolvora y otra de ba-
las un periodo largo de tliempo, ni cabe so-
naren que los actuales proyectilesy poélvo-
ras se fabriquen en las montanas: esa gue-
rra es ya mucho mas difieil, mas civilizada,
necesita organizaciones para atender al mu-
nicionamiento y una direccion inteligenti-
sima.

Asi es que las columnas volantes sin per-
der el conlaclo con la suprema direceidn,
tienen hasta cierto punto que valerse por
si mismas, asumiendo sus jeles toda la res-
ponsabilidad y las dificultades, no sdlo de
sus movimientos, muchas veces verdade=
ramente estratégicos, sino de una logistica
importantisima, aunque em ]ﬁ)l'iﬂl]ﬂl‘iﬂ.

No hay para qué decir que esos Jefes ma-
nejaran mas aquellos elementos lacticos an-
les mencionados y no contenidos en los Re-
glamenlos, que las formaciones y la ins-
traceion que éstos proporeionan, de suerte
(que no solo no les estd vedada la gran tac-
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tica, sino que especialmente habrin de aco-
modarse 4 sus conceptos generales.

Iin éste y en todo otro género de guerra,
merecen particular ateneion el cardcter es—
tratégico de cierlos lno\-'in]io.rlloéI;a"lc:licos,
porque son los mds brillantes, los mas efi-
caces, los mds decisivos, los que ahorran
mas tiempo y mds sangre, y, si se me per-
mite la frase, los mas elegantes: quiero de-
cir, que hay movimientos esencialmente
tidcticos porque se realizan sobre el campo
de batalla, en el momento del choque y ba-
joel fuegn enemigo, y que, no obstante, lle-
van un sello especial, un corte, un caricler,
mejor pudiera decir un estilo estralégico.

Todos los campos de batalla tienen, en
efecto, posiciones que constituyen la clave
del problema, puntos sobre los que deben
acumularse los esfuerzos, asi como todos
los frentes de combale tienen flacos que in-
vitan & maniobrar en cierlo sentido para
sacar de ellos provecho. Resuella la iniciati-
va, ndlese bien que, ain en el espacio re-
ducido donde se verifica el choque, com-
parado con ‘el que abarca casi siempre el
pensamiento estralégico, lienen aplicacion
excelente la leves estralégicas de que he
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hecho mérito, siquiera sea en menor escala,
y con andlogos fines.

Distraer fuerzas de donde no sean muy
indispensables, dejando las precisas para
que no aparezca desatendida en esos pun-
tos la linea, y activando la rapidez del fue-
2o, para (ue ni siquiera aparezca debilitada,
con el fin deacumularlas en momentos pre-
cisos sobre los puntos de ataque, ;qué es,
sino aplicar la primera ley estratégica que
prescribe reunir ¢l mayor ntimero de fuer-
zas posible en los encuen tros?

Hacer que esas fuerzas converjan y se
reunan convenientemente con la seguridad
de que no podrd el enemigo evitar la con-
entracion, aunque tome la iniciativa para
batirlas aisladamente, ;qué es, sino apli-
car la segunda ley guardando el precep
to de operar sobre lineas interiores aunque
estas lineas sean de extension reducida y
marcadamente tdcticas?

Y, finalmente: moverse de forma que se
rebasen ciertas posiciones ¢ las alas del
frente de combate, con el propdsito de cojer
ciertas fuerzas por el flanco,cortarlas 6 en-
volverlas, ;qué es, sino aplicar latercera en

su mayor generalidad, atin cuando en cam-
4
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o mis restringido, tratando de cortar otro
género de comunicaciones, ya que no sean
las de union con la base?

No puedo ocultar que no soy partidario

de senalar autores, ni citar hechos en nin-
gin género de discursos, ni hablados ni
‘eseritos: los evito cuanto puedo, y es casi
siempre, porque creo que contrarian el efee-
to de las teorias 6 razonamientos generales
la mayor parte de las veces; pero me ineli-
no 4 pensar que aquellos & quienes este li-
bro se dedica, y & quienes yo tambien dedi-
co este prologo, no verdn con disgusto el
que se les recuerde entre lo que saben,
siquiera sea brevemente, algo que sirva de
comprobacion de estas ideas, realizado por
los Grandes Capitanes.

Algo pudiera citarse de Alejandro ¢ Cdsar
y senaladamente de Anibal, que esel mds
estratega de la antigtiedad: mds facil seria
hallar ejemplos en otros Generales moder-
nos; pero no sé yo qué podrd buscarse en
asuntos militares (si no es el propdsito de
mostrar cultura histéorica) que no se encuen-
tre & manos llenas en las campanas de Na-
poledn. Sus combinaciones estratégicas su-
peran & cuantas hayan otros imaginado ja-
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mds, y el nitmero de batallas en que inter-
vino es tan grande y presentan ellas tanta
variedad, que para todo habrd nosolo ejem-
pios, sino verdaderos modelos. .

Como tal habrd de lenerse su primera
campana de Italia, no sélo por la adopcidn
de las bases de operaciones, sino por la
manera maravillosa de mover las fuerzas
para lenerlas siempre reunidas donde com-
batfa, acudiendo con ellas & tedas partes,
de suerte que en todas fueran supericres 4
las del adversario, aunque fuera menor su
ejército.

Rivoli podri ser eterno modelo del parti-
do que puede sacarse de las lallas de un ad-
versario que opera sobre lineas exteriores y
no seria superado sino por olro suyo, que
es la llamada «campana de Franecia» O «del
14.» Si Ney hubiera practicado esas leccio-
nes en Quatre-Bras, no hubiera habido Wa-
terloo y otra habria sido la suerte de Napo-
leén y de Europa.

La segunda campana de Italia, en la que
ya tenia una amplitud de mando que no
tuvo en la primera, se redujo & una sola
batalla, por la concepeidon estratégica més
hermosa que cabe imaginar. Ella vid que
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Marengo era la elave de todo, y la reali-a-
cidn logistica exigid la resolueidn de proble-
mas de la magnitud del paso de los Alpes.

Y tacticamente se perdié la batalla; pero
fué la primera, segin frase de Desaix, por-
que la segunda, que él dio despues, se gand
y con ella la Italia, no llegando & ser esté-
riles concepciones tan espléndidas.

Y fueron atin superadas por el pensamien-
to estratégico que decidio abandonar el pa=
so del estrecho para la invasién de Inglate-
rra, y vio en Ulm el punto preciso donde
resolvia de un golpe cinco graves proble-
mas 4 la vez. El transportar rapidamente to-
do aquel ejéreito, utilizando los medios que
utilizo, constituye otro hermoso modelo de
aplicaciones de la logistica. Y el resultado
fué, convertir en diversiones sin importan-
cia las amenazas del Hannover y de Ndpo-
les, obligar & retirarse al ejéreito austriaco
de invasion en Italia, evitar la reunion del
ejéreilo ruso con el austriaco, cojer en Ulm
un ejéreito prisionero y echar de su lado la
campana que termino con la batalla de Aus-
terliz.

No es inferior & estos el movimiento de
conecentracion entre Lignyy Quatre-Bras
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antes de Waterloo, ni otros muchos, que
seria yva ocioso citar; pero ndtese que la
eficacia de sus concepceiones estratégicas
era tan grande, que al abrir las campanas
las decidia y que con otra batalla bastaba
para darlas por terminadas. :

Ya se ha visto que en Marengo se decidié
la conquista de Italia.

Asimismo la primera campana de Austria,
que se abrié en Ulm, se terminé en Aus-
terlitz. .

La segunda campana de Austria, se abrié
en Ratisbona y termind en Wagran. ‘
La de Prusia que se abrié en Jena, ter-
mind con las batallasde Eylau y Friedlands,

v basta de ejemplos.

Pero en esta tltima y en la parte encomen-
dada & Ney, puede verse un ejemplo de los
movimientos tdcticos de estilo estralégico,
asi como en Austerlitz tuvo ese cardcter
cuanto se ejeculd tdcticamente para hacer
caer al enemigo sobre las lagunas heladas
de la derecha: y para no citar ya mds que
otro caso, bien podrda tomarse por modelo
el movimiento de Davout sobre su derecha
en la batalla de Wagran,

Muchas otras ideas de las contenidas en
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el libro merecerian exclarecimientos: y de-
sarrgllos, que las sacaran de la modeslia
en que las encierra un premeditado laconis-
moj; pero sélo me haré cargo para terminar,
de las que se refieren al apoyo que debe es-
perar el Ijéreito de todas las clases, al en-
tusiasmo que debe siempre inspirar la fuer-
za armada y & si debe 6 no ser anterior 4 la
Hacienda, por ser estos extremos de los que
deben estudiar con esmero los hombres
civiles y porque sobre ellos he expresado
muy recientemente mis opiniones, discu-
‘tiendo en el Senado la totalidad del presu-
puesto del Ministerio de la Guerra.

Sostenia yo de la manera mas resuelta,
como corresponde & mis convencimientos
y al amor entusiasta que el Fjército me ins-
pira, asi como & mis aficiones militares en
ningun tiempo entibiadas, que la Nacidn
debiera hacer todos cuantos sacrificios le
fuera dable para llevarlo al mds alto grado
de perfeccionamiento, como lo mas necesa-
rio para un pais y hasta como lo méas eco-
ndmico; pero afirmaba asimismo que los
grandes gdslos que exigen los ejéreitos y
las guerras modernas, son imposibles sin
Haciendas ordenadas y prosperas, v que
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una Hacienda averiada acarrea inevitable-
mente la ruina de los institutos armados.

listo supone necesariamente la prioridad
del arreglo de la primera sobre el perfec-
cionamiento del segundo. Muchos afirman
que es esa una falsa idea, porque la nece-
sidad de la fuerza armada es anterior & toda
olra exigencia, de cualquiera especie que
sea, lo cual es y no es verdad, segilin esa
fuerza se defina.

No me acusarian & mi de abrigaresas fal-
sas ideas si se hubieran fijado en palabras
mias pronunciadas en la rectificacion v que
4 continuacion transeribo. '

«Decia yo que, por razones de cualquiera
indole y singularmente por razon de la Ha-
cienda, se podrda delerminar un cierto nivel
para el ejéreito, haciéndolo mds grande 6
mis pequeno; pero una vez fijado ese ni-
vel, no pueden negirsele recursos de nin-
giin géneroy.

«Aun anadiria, que creo anterior & la Ha-
cienda un Ejéreito & cuyo amparo se forme,
y de condiciones apropiadas para asegurar
el érden y el establecimiento del derecho;
pero, para los Ejéreitos de que se trata, sc
necesita antes de la Hacienda.»
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:Quien lo duda? ;Seria posible tranquili-
dad alguna, ni administracién, ni Hacien-
da, ni nada, en la anarquia y en el desor-
den? Pero, ;podrd confundir nadie el carde-
ter que necesila y le basta tener 4 esa fuer-
za publica, con el de los Ejéreitos formados
para la lucha, dentro ¢ fuera de su pais,
contra los de otras naciones organizados &
la moderna y dotados ¥e cuantos elemen-
tos pueda suministrar el progreso?

Y en punto al entusiasmo que debe ins-
pirar esa altisima institucién en todas las
clases y en todos los ciydadanos y que & mi
me inspira, no puedo hacer cosa mejor que
copiar algunas palabras pronunciadas en
ese mismo discurso antes de que esle libro
me sirviera de estimulo.

«El Ejéreito (decia) essla paz, la tranquili-
dad y el orden piblico, y, por lo tanto, la
prosperidad y la economia; pero jes mucho
mas que eso! Es el abolengo de que esta-
mos orgullosos; es nuestra historia incon-
cebible sin sus proezas, heroismos, con-
quistas y vicisitudes de toda indole, siem-
pre honrosas; es quien nos dda el terrilorio
nacional y la idea de Patria, que enaltece
al cerebro que la lleva. Asf, al que vé pasar
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un regimiento por debajo de sus balcones
y no vé en ¢l d nuestra juventud, 4 nuestros
propios hijos, y no siente que se agolpa 4
sus ojos lo que se agolparia 4 los de un pa-
dre que se tropezara en la calle con un hi-
jo & quien ereyera ausente, y no se estre-
mecen sus nervios cuando oye las cajas de
guerra ¢ el toque de las cornetas, y no se
descubre y casi se arrodilla cuando pasa
ese trapo de dos colores, que siempre es
una tela, muchas veces vicja, algunas des-
garrada y haraposa, pero que siempre es el
emblema del honor nacional, pero que
siempre representa & la Patria, es necesa-
rio darle inmediatamente friegas de hielo,
para que entre en calor y adquiera sensibi-
lidad un sistema nervioso yerto, y para
que vuelva & la vida una alma helada y
secaly

Y terminaba dieiendo: «lis necesario dar-
le todo lo que necesite y mdse«de le que ne-
cesite, para que sobre, como decia el General
spartero; y,sieso hacemos, cuando veamos
pasar, como osdecia en la sesion de ayer,
un regimimiento por debajo de nuestros
balcones, veremos en ¢l nuestro pasado

glorioso, nuestro presente asegurado, nues-
b
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‘tro porvenir lisongero, la paz, la tranquili-
dad y el orden afirmados, el tervitorio na-
cional & cubierto, el honor nacional & sal-
vo, v haremos verdaderos esfuerzos para
cerrar la boea, porque pugnard porsalir de
nuestros labios la palabra ;Vitor!; pero, si
no hacemos eso, nuestro ejéreito ird c¢omo
siempre al heroismo, como algunas veeces
al sacrificio; pero..... & la victoria nol»

Y aqui terminaria también este préologo
si no quisiera anadir un aplauso al espiri-
tu, que domina en el libro, de amor entu-
siasta por el arma de infanteria & que el
autor pertenece. No importa quien tenga
razon; pero es hermosisimo el ver que los
de caballeria defienden su arma, queriendo
demostrar que lejos de perder importancia
la gana en la guerra moderna; que los In-
genieros piensen que no pudiera haberla
sin sus obras y que serdn lanto mas nece-
sarias cuanto mis se perfeccionen las ar-
mas y elementos guerreros; que los artille-
ros sostengan que con los nuevos canones
de fuego ripido la artilleria ticne en sus
manos la victoria, y, finalmente, que la in-
fanteria afirme su creencia de que serd
siempre el alma de los combales y la tni-
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ca llamada & decidirlos. Acaso la imparcia-
lidad obligdra & reconocer esto tltimo co-
mo lo mas exacto; pero no deberdn recono-
cerlo jamds los que no pertenezcan 4 esa
arma, porque debe ser para cada unola
suya el objeto de sus amores.

La suya la primera; pero distribuyendo
por {gual entre las demas el eulto que se
debe 4 lo que es fraternal, & lo que vive con
nosotros y es nosotros mismos, porque na-
da es tan perjudicial ni tan perturbador en
el Ejéreito, como los antagonismos entre
los institutos armados, que son una misma
familia, que tienen iguales ideales, que ha-
cen los mismos sacrificios, que viven la
misma vida y que son todos juntos, sin
distinciones ni malices, los hijos queridos
de la Palria.

Madrid 18 de Enero de 1902

N\ Gy 7
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Capitulo I,

CONSIDERACIONES GENERALES

Hemos dicho en otra parle que ningu-
na Academia puede dar oficiales hechos,
perfectos; que les faltan & todas medios y
mucho tiempo para ello; que ddn lo que
pueden dar, que es primera maleria buena,
y que a los Cuerpos corresponde el trabajo
conlinuo, incesante, para que se hagan
buenos oficiales con esos gérmenes que re-
ciben de las academias.

Con un bagaje cientifico y militar més 6
menos importante segiin la capacidad de
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cada uno y su procedencia; con poea 6 nit-
guna practica en la aplicacion de lo que
tedricamente han aprendido; con sanos
ideales respecto & sentimientos de Palria y
honor; con ideas acaso exageradas acerea
del caracler, correceion y cultura de sus je-
fes, capilanes vy companeros; con saluda-
ble temor sobre la propia suficiencia; con
grandes desconfianzas de aptitud para el
desempeno de su mision; con vehementisi-
mos deseos de agradar y de hacerse agra-
dables; con afdn de distinguirse y de que
se ponga & prueba, prineipalmente en ries-
gos y fatigas, cuanto hay en ellos, porque
creen que todo lo pueden dominar con su
voluntad; con desprecio absoluto de lo ma-
terial, porque estan acostumbrados 4 nu-
trir su espiritu y 4 cultivar su inteligenecia
en el estudio y la reflexidn acerca de las ver-
dades de la naturaleza,de la marcha y luchas
de la humanidad para constlituir los dife-
rentes pueblos que la componen, y de la
formacion de la sociedad en que viven, lle-
gan d loscuerpos esos oficiales en embridn.

Antes, hace anos,podian ser considerados
dstos jovenes como oficiales; faltabales
priactica en las menudencias del cuartel,
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detalles de las marchas, saber vivir como
sus companeros, la forma de dirigirse 4 sus
superiores y & sus subordinados; la de pro-
ducirse cuando estaban aislados con alguna
[uerza que mandabang las formalidades de
administracion de las eantidades 0 material
que debian administraré que estaba 4 sus
ordenes, y olras pequeneces muy importan-
tes, pero que con facilidad aprendian. Un
buén capitidn, les imponia cnergia en el
mando, formalidad delante de la tropa, eir-
cunspeecion y dulee trato con los subor-
dinados; les ensenaba la praclica del servi-
¢io en paz O ¢n guerra, y, ¢n sus conver-
saciones, iba poco & pozo infiltrando en
cllos espiritu militar y conciencia del eum-
plimicento del deber.

L.os conocimientos que poseian en estra-
tegia, tactica general y particular de su ar-
ma, de la de sitios, de logistica y de los ser-
vicios de seguridad en el movimienlo y re-
poso, los de topografia y fortificacion, y las
nociones que sobre balistica y efecto 1til
desus armas tenfan, eran suficientes para
que, al poco tiempo de permanecia en
los cuerpos, se les diese patente de buenos
oficiales. Asi se hacia expidiéndoles tal ti-
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tulo en sus hojas de servicios de la manera
siguiente:

En Tdetica Bueno Mucho o Sobresaliente.
En Ordananza id. id. id.
En Procadimiantos Militarez  id. id. id.

Bn Detall v O

Gontabilidad id. id. id.

En Teorfa y prdcticadel tiro id. id. id.

En Arte Militar id. id. id.

Veamos como se ponfan esas nolas, el
fundamento para estamparias, v los errores
mil que & sabiendas se comelian; errores
-~ que han traido confusion al cjéreito al no
poder distinguir, de entre los oficiales, cua-
les eran mas aptoz, y en ellos han causado
depresion de espiritu ¢ indilerencia al ver-
se mal juzgados y peor calificados.

No cabe duda de que la sintesis de los co-
nocimientos militares estd incluida en el
concepto que encierran esas lincas: la tlti-
ma por si sola los abarca completamente,
pero pronlo vienen & la imaginacién unas
preguntas & las que no es posible sustraer-
se. ;Que garanlia ofreecen esas notas? ;Son
resultado de un estudio minucioso de las
condiciones y capacidad de cada uno de los
oficiales? ;Ha habido ocasién para apreciar
sus conoecimientos, para aquilatar el mérito



v estampar en el documento personal el
merecimienlo?

Analicemos lo que dicen y lo que deben
decir.

EEn Tdclica. No conocemos una nota bien
escrita bajo esle epigrafe; no es esto negar
(ue existan; lo que se niega es que se ha-
yan puesto con conocimientoy d eonciencia
de lo que se hace. En tactica, bueno, mu-
cho & sobresaliente. ;Cudl ha sido el punto
de partida para esta calificacion? ;51 eono-
cer hasta en sus menores detalles lo que
dice el Reglamento, y el saber ensenarlo,
cjecutarlo y mandarlo? ;Basla esto para de-
cir que. un oficial conoce la tictica? jHa
bastado jamds? No; v, sin embargo, han pa-
sado anos y anos dindose patentes de tic-
licos, preparando para rutinarios & muchos
oficiales, porque no se les hacia ver mas
alld de sus narvices, al no manifestarles
continuamente los verdaderos horizontes,
la extension inmensa que abraza el coneep-
to tdctico en los momentos O en las horas
que dura el ehogque; las combinaciones de
las armas; las maniobras; la inspiracion;
¢l conocimiento del estado moral de sus

fuerzas, su capacidad para acometer, para
6
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lanzarse ciegamente sobre el enemigo; lo
que pueden resistir; cuando decae su espi-
ritu para refresecarlas con olras que apor-
tando al combate nuevas energias reciban
de ellas el fluido que por sus pérdidas 6
por prolongada tension habian agotado. To-
do ésto y mds abraza el concepto tdclico. ;Y
cudndo se ha tenido en cuenta para la ela-
sificacion?

Claro estd que la verdadera escuela mili-
tar es la guerra, y que, afortunadamente,
auncque se trate de nuestra instruceidon, no
se cuenta siempre con ella para instruirnos.
Pero alin sin esto, y denltro de lo que en la
paz puede hacerse, ;Qué problemas ldclicos
resuelven los oficiales para dar & conocer su
suficiencia? ;Cudndo se les ha preguntado
acerca de lo que se puedan prometer de sus
fuerzas segiin su estado moral y ma terial?
;No debe el mando teneren cuenta eslo en
los campos de batalla? ;Se encuentran acaso
todas con el mismo coeficiente de resisten-
cia para emplearlas del mismo modo? ;No
distinguimos entre la tdctica y los regla-
mentos? ;Confundimos su concepto?

Antes, hace algunos anos, repito, atn
conociendo el absurdo y los males que al



ejéreito y al pais podia traer, y ha traido
desgraciadamente, tamana confusién que
desde los oficiales subalternos se ha tras-
mitido por ascenso & empleos superiores,
podia admitirse, 6 por lo menos hay que
conformarse con lo hecho, porque ya no
tienen remedio.

lintonces los suballernos conslituian un
organismo de alguna importancia en los
Cuerpos y siempre necesario; hoy lo son
todo: antes los subalternos eran una espe-
ranza; hoy son la esperanza de la Palria vy,
con los capitanes, lo mas real que existe
en los ejéreitos. Sus funciones son las mas
importanles, porque no se ejerce ninguna
en paz 6 en guerra con mayor constancia y
de tanta trascendencia. Iin cuanto se to-
(que en la milicia, ha de figurar el subalter-
no, dirigido por su capitdn, jugando el pa-
pel preeminente.

;Se trata del régimen y gobierno interior
en los cuarteles? Sobre el suballerno carga
el mayor peso. ;De marchas de insfruceién?
Para ¢l principalmente deben hacerse. ;De
seguridad en el movimiento 6 en el reposo?
I%] la proporciona. ;Del servicio de explora-
cion? Kl lo dirige. ;jDel sacrificio de la vida
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en los combates? [l forzosamente ha de ser
el primero de donde parta el esfuerzo, dando
ejemplo & sus soldados y la vida & su Patria.
Decid como son los subalternos, de un ejér-
cito, y facilmente conocereis lo que vale, lo
que de ¢l puede esperarse.

No se diga que siempre ha sucedido lo
mismoj; hoy el subalterno necesila mayores
conocimientos; debe exigirsele mas; debe-
mos contrastar mejor su meérito, porque ha
aumentado su importancia en los combates
y fuera de ellos: asi lo reconocen los regla-
mentos, pero, aunque se lo negasen, se im-
pondria. ;Quién maneja y dé direceidn a los
soldados en los combates? ;Quién ordena
las fuerzas después del avance, prepara la
persecucién y dd forma 4 aquél caos infer-
nal, & aquella mezela de soldados de dife-
rentes companfas y cuerpos, nerviosos,
jadeantes, que gritan enfurecidos como
locos que han perdido la razdén, y que es
indispensable que la recobren para que
puedan atn conlinuar su obra destructora
con el enemigo? ;Quién mas eficaz para con-
tener un panico? ;No estd admitido que el
centro de gravedad de los combates radica
en la linea avanzada que ha de recibir la



_— Ay

fuerza que necesite para aplastar al enemi-
¢o, atin dcosta de terribles sacrificios, y que
losjefes no tienen en ella mds garantia para
salvar & su Patria y dsu honra que esos jo-
venes subalternos y los capitanes, tnicos
en las gerarquias de los oficiales que dirigen
sus fuerzas y que al mismo tiempo, pof‘ su
escaso ntmero, pueden mandarlas? (\0 es
cierto que antes los sargentos, y muy es-
pecialmente el sargento primero, eran el
descanso del capitén y el lazo de union
entre la tropa y el cuerpo de oficiales?
;Quién lo es ahora?

Pardeenos quese ha obrado con alguna
ligereza al expedir notas en tdctica. La gue-
rra es la tinica piedra de toque para definir .
aplitudes en esto de tictica. Hombres hay
que al oirles hablar se les tiene por tacticos
profundos y jay! no manifiestan sus cono-
cimientos en los campos de batalla donde
se nubla su imaginacidn; naturalmente que
sucede esto contra sus deseos y su volun-
tad; pero el hecho es que desaparecen los
conocimientos y hasta la nocion de ellos,
quedando su tactica reducida & no disponer
nada y & abdicar vergonzosamente en el
inferior mas proximo, sin perjuicio de con-
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tinuar discutiendo en lo sucesivo con acier-
to, las cuestiones Licticas. Yesque unacosa
es la discusion y andlisis sobre el plano,
y otra,” completamente distinta, esa mis-
ma discusion y andlisis sobre el terreno,
cuando el plomo-y el hierro ticnen la pala=
bra. ;Como, pues, formaremos en la paz
opinion acerca del valor de cada oficial en
esto, cuando vemos que fracasan en la gue-
rea muchos que poseen tedricamente los
conocimientos licticos casi en el grado de
doctores?.

Pensamos como consecuencia de lo que
se expone, que se debe respetar un poco
mas el concepto de tdclica; que los milita-
res debemos ocuparnos siempre con ¢l, pa-
ra aclararlo, para que no queden duwlas de
su aleance y trascendencia, para que esle-
mos persuadidos de los procedimientos que
deben seguirse en los campos de batalla
para llenarlo, obligando & estos jovenes,
que estamos en la imprescindible obliga-
cion de educar, de preparar, de disponer
para que se ennoblezecan honrando 4 su Pa-
tria, & que se penetren de su esencia, ten-
diendo & que miren como un prineipio fun-
damental, que en tdctica juega papel prin-
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cipalisimo la energia; que la acometividad,
el no ereer en la derrota, y la resistencia
para soportar sin huir pérdidas considera-
bles, son garantia segura de victoria, y que
es irremisiblemente batido el que cree en
la posibilidad de serlo. Todo esto entra de
lleno en el campo de la tictica y debe ser-
virnos para formar los oficiales, para en-
durecer su corazon ante el enemigo, para
levantlar su espiritu, para desterrar en ellos
sensiblerias, debiendo también ensenar que
jamads debe seguirse la tictica de ocultarse,
que puede ser una necesidad pasagera en
el combate, pero nunca un principio téeti-
co, para no hacerles demasiado precavidos,
desvaneciendo errores que en esto existen,
poniéndoles de manifiesto, que antes, en=
cajonados en sus fuerzas, consistia su mi-
sion ep vigilar que nadie se separase de
su puesto sin legitima causa, esperando
que la ola, que todo lo debia arrollar, se
formase 4 su retaguardia, dejdndola pasar
4 uniéndose & ella; pero hoy son ellos y sus
fuerzas los que forman la tempeslad que
ripidamente debe ir aumentando, hasta
que se determine su explosidén, marchando
la totalidad, ¢ la inmensa mayoria de sus



trozos, hacia el enemigo. Adquieran la con-
viceion de que una vezen la linea de fuego,
no es posible la retirada ni mas movimien-
to que el de adelante, tinico que puede sal-
varles la vida y sobre todosu honor.

Tratemos de persuadirles, para cuando
alcancen posiciones mds elevadas, de que
siendo muy buenos los sostenes, apoyos y
reservas en muchisimos casos, el verdadero
sostén y apoyo se obtiene del que se bate,
del que tira, no del que esti & cubierto. La
primera linea necesila de la fuerza moral y
malerial de las demds para permanecer en
la siempre dificil y peligrosa siluacion en
quese encuentra, y seria ilusoriasemejante
proteceion, si no se empleasen en el com-
bate las fuerzas de retaguardia, pensando
en emplearlas cuando no tengain empleo,
en el orden quegeneralmente no se guarda
y en aminorar las pérdidas, que nose ami-
noran, de las retiradas.

Higaseles ver que muchas batallas se han
perdido con casi todo el efectivo intacto du-
rante el combate, para ser destrozado por
el enemigo en la relirada 0 enlregarse i dl
por la siluacion imposible moral y material
que aquellas imponen. Por grandes que
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sean las pérdidas en los combates, son casi
siempre insignificantes comparadas con las
que se sufren en las retiradas, porque ain
hechas en buenas condiciones, destruyen
la moral, la confianza reciproca entre jefes
y subordinados, que es lo mas precioso que
tienen hoy los ejéreitos.

La victoria consiste en obligar al enemi-
2o & que abandone sus posiciones: cuando
se alcanza, viene lo demds por anadidura;
la persecucidn, hacerle prisioneros, apode-
rarnos de su material, dividirlo en pedazos
obligindole & marchar en direcciones di-
vergentes; es decir, las consecuencias, vy
también todo esto estd dentro del concepto
de la tdctica.

[.os oficiales que salen de las academias,
lienen conocimientos de estas cosas, las
han estudiado en libros excelentes, pero al
muy poco tiempo de servicio en los cuerpos
las recuerdan como en sueno y las olvidan
cuando pasan algunos anos en ellos. ;Hay
algo mas desatentado que permitlir que se
pierdan los frulos que al pais han costado
tanto trabajo y tantos sacrificios el cullivar?
¢No esld juslificadisima la bondad, la con-

veniencia, lo indispensables que son estos
7



e Rh—
~conocimientos en todas las jerarquias de
la milieia? ;Por qué no continttan cultivin-
dose cn los Cuerpos?

La contestacion a estas preguntas esmuy
sencilla. Hemos tenido, tenemos, grandes
preocupaciones y prejuicios cnesto de la
instruccion tactica de los oficiales y de las
lropas; vamos poco & poco entrando en el
buén camino, pero atn estamos clapados
d la antigua; damos importancia 4 detalles
insignificantes. Hoy es atn de actualidad
el articulo 2% titulo X de nuestras ordenan-
zas, que dice: «Generalmente los regimien-
tos se han dedicado & exigir una igualdad
suma ¢ inconseguible en todos los movi-
mientos del manejo del arma, elc.n, y eso
que se escribié haee 150 anos para corregir
abusos que atn subsisten.

No lo podemos remediar; miramos en
muchas cosas la forma, pero no el fondo;
tomamos por tactica el reglamento a fuerza
de no praclicar otra cosa, y nos induce d
cllo el que los movimientos y formaciones
que previenen, salen muy bonitos, muy vis-
tosos, y siempre mias lucidos v son abjeto
de mds plicemes que una verdadera ma-
niobra en que haya que andar 2, 3, 4 6 mds
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Kilometros con la precaucion que exige la
presencia del enemigo aunque sea figura-
do, sin musicas ni ruidos y sin esa rigidez
que tanto nos encantay que para nada util
sirve.

Distingamos el reglamento, de la taetiea.
Xl reglamento es uno de los medios de que
se sirve la laetica para realizar sus fines,
pero no es el danieo ni el mas importante.
Nos hace ver y estudiar ias formaciones
que aquella emplea cuando le econviene pa-
ra lograr lo que se propone, empléando
olras si las cree mas oportunas. Nos sirve
muchisimo para hacernos entender con su
lecnicismo elaro y preciso, para compren-
der las ordenes que se reciben y para eje-
cutarlas conforme al pensamiento de quien
las did, pero eslo no es tactica, aunque en
los reglamentos se cuhsigna n, como no
puede menos de suceder, muchos princi-
cipios ldcticos. Tengamos presente que la
tdetica es combinacion de loselementos que
constituyen la fuerza y su aplicacion, segiin
las condiciones y cireunslancias que 4 cada
momento se presentan, y que tiene en cuen-
ta, no solo el valor malerial de ellos aisla~
damente y en conjunto, sino la situacion
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moral de los combatientes. Los reglamen-
tos se deducen de la tdclica sujeldndose &
los principios que animan aquélla y que &
ellos les sirve de fundamento, cristalizan-
do en disposiciones de las fuerzas o forma-
ciones tipos, que generalmente no se em-
plean en el combate, donde casi siempre
hay que modificarlas por accidentes mora-
les 6 materiales. Y téngase en cuenta que
esto sucederd siempre, sean las que fueren
las formaciones ¢ disposiciones que reco-
mienden como las mejores, porque en Lic-
tica todo hay que subordinarlo al esta-
do de los combalientes, al terreno, 4 la
situacion 6 disposiciones del enemigo y &
su moral.

Hombres, armas y terreno, son los ele-
mentos que utiliza la tdctica para llenar su
mision: la ensenanza de cada uno de ellos
con la mayor extension posible y su funcio-
namiento ¢ influjo reciproco cuando se
combinan, debe constituir la instrueccion
principal que en los cuerpos reciban los
subalternos, si queremos legar 4 lo que
viene, lo que tiene derecho d esperarde no-
solros.



Capitulo I1I.

HOMBRES

D e A ]

Iis dificil su estudio, porque no esld su-
jeto & reglas. Cada individuo tiene su mo-
dalidad en ser y obrar. Arcano impeneltra-
ble para los demas, y aliin para si mismo,
agitado en cada instante por distintos pen-
samientos que dan lugar 4 pasiones dife-
rentes, no es facil decir con acierto, cudl
serd su proceder en un momento dado, co-
mo consecuencia de su proceder anterior.
Iin la sociedad, en general, vemos esto con-
firmado en muchas ocasiones; en-la guerra
son mas frecuentes y mayores las sorpresas.
- ;Veis ese soldado taciturno, mustio, la-
cio, que en quince minutos ha pedido per-
miso tres veces para separarse de las filas
v que apenas tiene fuerza para llevar su
arma? Es el mismo que ayer era la alegria
de la compania, el mis jocoso, el que me-
jor tiraba la barfa, el que usaba bromas
con mas sal y pimienta, ridiculizando .al
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¢nemigo, suspirando porque llegase cuan-
to antes la situacion en que nos encon-
tramos.

Mirad aquél, el apocado, el jeremias que
ha aburrido & su capitin y al mdédico, pen-
sando que siempre debe tener cerca la San-
ta Uneidn. listd ecomiendo un chorizo, v, en-
tre disparo y disparo, mientras engulle, ob-
serva por si alguien se descubre.

;Qué es es0? [l soldado fulano. ;Va heri-
do? No, le ha dado un soponcio y se lo lle-
van los de la Cruz. Crei que era un grdn
soldado. Que lo reconozea ¢l médico y que
se incorpore inmediatamente que pueda.

iQuién pudiera esperar sorpresas seme-
jantes! £l soldado fulano, tan decidido, tan
animoso, lan valiente al parecer, ha decai-
do en su espiritu; no puede vivir donde es-
td, ni dar un paso adelante; se le doblan las
piernas; en cambio el mengano, a quien
crefamos un ser despreciable por su apoca-
mienlo, lo tenemos hecho un valiente.

[stos casos, y muehisimos mdads que pu-
diéramos exponer o recordar, son frecuen-
tes en la guerra; sec manifiestan antes del
principio del drama, en'los preliminares,
cuando se eslid planteando el problema,
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cuando la accion, que pudiéramos llamar
individual por referirse & las pequenas
fracceiones avanzadas, estd sirviendo de la-
zo de union entre el enemigo, euyo conlac-
to lenemos, y las demas fuerzasque van
ocupando posiciones para empezaren serio
la obra.

Una corriente de sensaciones intensisi-
mas circula entonees por todos los corazo-
nes y por todoslos cerebros; son agilados
mas fuertemente los de las lineas avanza-
das, que, desde que las ocupan, empiezan
4 gastar una cantidad enorme de energias
morales y nateriales, sobre las pérdidas
que causa el enemigo. Aqui dd principio la
funcion augusla de! subalterno; si esta per-
suadido de su deber y ha de cumplirlo &
conciencia, le cs forzoso hacerse superior
4 esas impresiones, de las que también ha
participado; deslruirlas en gérmen ¢ en
cualquier magnitud que en ¢l se hayan des-
arrollado; aparecer (ranquilo y en el pleno
goce de sus facullades 4 la vista de sus sol-
dados, v esta aclitud contendrd con seguri-
dad el torrente de pérdidas que en forma
de fluido escapan de sus subordinados.

Debe conocer al hombre psicoldgicamens
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te en estos momentos: debe ver su alma, la
de los suyos, impidiendo & todo trance, atin
recurriendo 4 medidas extremas, contrayen-
do las mds terribles responsabilidades si
es preciso, que se dén por agotadas.

Sirviéndose unas veces de los cabos y
sargentos, acudiendo otras & los puestosde
mayor peligro, recorriendo con frecuencia
su linea, deteniéndose para dirigir una pa-
labra d aquellos cuyo espirvitu vea vacilar,
llaméndolos valientes, pero sin perderles
de vista, procurarda ir excitando cada vez
mds & su tropa, no permitiendo ni dando
tiempo para que se distraigan los soldados
ni que dejen de verle y de oir su voz para
conservar, en los momentos que necesaria-
mente se han de suceder, su influencia y su
mando. Una vacilacion en ¢él, un gesto,
hasta un movimiento inconsciente impuesto
por un proyectil que pasa cerca, le hard
perder una gran cantidad de fuerza moral,
y si no la repone con una frase inmediata,
con una gracia O un desprecio, no la reco-
bra ya.

[oste trabajo improbo, que significa nada
menos qué el convertirse en fuente inagota-
ble de lo que es raro encontrar en los hom-
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bres, vd acompanado de otros de observa-
cion exterior, acerca de la distancia 4 que
se encuentran del enemigo, de la direecidn
de los fuegos, del efecto que causan, de la
fatiga de su tropa por el gran trabajo que
realiza, del estado de las municiones, del
sitio donde se encuentra su capitin, de re-
cibir y eumplimentar sus érdenes, de que
solo los heridos se retiren, 6 de que sean
atendidos de la mejor manera que se pueda,
y méds y mdas cuestiones importantisimas
acerca de la configuracion del terreno para
el avance, de la que tiene el que el enemigo
ocupa, si es 0 no obordable, ete., cte.

Jdmaginamos que todo esto es de sentido
comun?

Si las operaciones mejor pensadas y es-
tudiadas fracasan en ocasiones por no ha-
ber tenido en cuenta detalles insignificantes
al parccer, calculemos lo que debe suceder
si descuidamos al factor mds importante,
al ejeculor de todo cuanto se disponga. I's
necesario, indispensable, que cesemos ya
de pedir peras al olmo, y de hocer ro-
gatieas para ganar batallas, sino estamos
preparados con un buén mazo.

Fistas se ganan por el cuerpo de oficiales;

L
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no ereamos en hechos maravillosos; en la
guerra se gastan pocas filigranas y fine-
zas; en ella todo es luerza, todo es brusque-
dad,y para hacerlad para soportarla cuando
se nos imponga, necesitamos preparacion,
endurecimiento de nuestro corazdn y cuer-
po, para tener un gran remanente de fuer-
zas y de energias que derrochar cuando
llegue el caso.

Iistidiense los planes de campana mejor
meditados; tengamos las bases de operacio-
nes mas excelentes; ddtese al ejéreito del
mdas precioso material; hdgase una movi-
lizacion perfecta; tengamos todos las comu-
nicaciones y elementos necesarios para que
la logistica realice su misién en el tiempo
caleulado sin eruzamientos ni lugar 4 ellos,
Y, con todo esto, nos faltard lo principal, i
no tenemos educados 4 los oficiales, si no
estian preparados habiéndonos ocupado an-
tes en los Cuerpos, precisamente en los
Cuerpos, no en las Academias, de la forma-
cion de su cuerpo v de su alma para los
combates, porque en los regimientos y ba-
tallones han de combatir. El choque y la
destruccidn, el poder viviren medio de las
privaciones y en el caos, son las tllimas
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palabras de la guerra, y pues que nosotros
tendremos que hacerla, necesitamos ade-
cuada preparacion.

lisle es el secreto de otras sociedades vy
de olros ejéreitos: Ja educacion de sus ofi-
ciales. Admiro al ejéreilo alemén, no tanto
por su poder, cuanto por el espirvitu de su
cuerpo de cficiales, que es la esencia de él.
Traer aqui sus leyes, susreglamentos, usos
y costumbres, me pareceria el mayor de
los absurdos. Nuestra fuerza la debemos
buscar y encontrar en nosolros misnios,
sacarla de nuestro cardcler, de la capaci-
dad de nuestra raza, que no estd agotada
ni es inferior & la que puedan tener las de-
mds. Abandonemos la importacion de pro-
cedimientos, usos y costumbres, que, muy
buenos en olras partes porque son la resul-
tante de su modo de ser aclual, de su his-
teria, de sus necesidades, y hasta de su mi-
sidon perturbadora 6 civilizadora de la so-
ciedad en general, no pueden ser venlajo-
sas para nosotros, porque no encajan en
nuestro temperamento y cardcter, porque
para que la importacion fuese provechosa,
tendriamos que variar 0 modificar hasta las
raices de nuestra organizacién social, 'y,
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aun mas, que por nuestras venas circulase
la sangre de otros pueblos: es decir, que
seria indispensable que dejdsemos de ser
lo que somos, y esto es loiltimo & que de-
bemos renunciar.

Importemos adelanlos; estemos al tanto
del movimiento intelectual exterior; tome-
mos de ello lo que sea conveniente, pero en
leyes, usos y costumbres, las nuestras son
las mejores que para nosolros se han es-
erito: vayanse modificando por nosotros
mismos con arreglo & las necesidades que
deben llenar, y no busquemos curanderos
para nuestros males entre los que tratan
distintas enfermedades, no ocupdndose pa-
a nada de las nuestras, porque nos mata-
ran seguramente.

El hombre debe estudiarse en el medio
en que vive, y los resultados de este estu-
dio, no debemos generalizarlos haciéndolos
extensivos 4 los que viven en otro; y sila
generalizacion y la extension no convienen
en los individuos, es menos oportuno  ha-
cerlas 4 las sociedades, de las cualidades y
aptitudes de una de ellas, aunque en el or-
den de ideas de lo que entendemos por ci-
vilizacidon, marche 4 la cabeza de todas.
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Isto no dice mas, sino que ha encontrado
su camino para elevarse; busquemos el
nuestro con perseveran("a con aplicacidn,
con valor, con energia y seguramenie lu
encontraremos. :

Sin desalender cémo son y edmo picm#
san los demds, debemos ocuparnos prefe-
rentemente en lo que somos nosotros, vy,
coneretdndonos al hombre militar, porque
aqu! no tiene cabida otra cosa,estudié¢mosle
para sacar el mejor partido de sus cualida-
des, para alenuar sus defeclos y para seguir
en la guerra los procedimientos adecuados
al fin que nos proponemos.

;Es el espanol apto para la guerra? Con
decir que exisle ispatna por propia virtua-
lidad y no por tratos, conmiseraciones y
protecciones extranas; que vivimos para
nosolros y no para sostener equilibrios en-
tre otros poderes; que esla vida es perma-
nente en si, no dependiendo del engrande-
cimiento de los demés ni tampoco de su
ruina, estd conteslada esa pregunta, porque
en el mundo no vive mas que lo que tiene
vigor para vivir y fuerza propia para sSos-
tener ese vigor y esa vida.

I'l principal elemento con que contamos
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es el soldado. Humilde, sobrio, resistenle &
la fatiga, siempre se halla dispuesto & mar-
char, & acampar y & combatir. Por falta de
estudio y de prudencia hemos exagerado
en muchas ocasiones estas cualidades con-
siderdndole como inagotable, olvidando que
es hombre y que debemos rodearle de cui-
dados y alenciones para conservar sus [uer-
Zas Y para que yiva,

No es cste mal de ahora. Los ejéreilos
espanoles gencralmente han carecido, no
shlo de lo necesario, sino de lo indispensa-
ble: lo que en ellos no servia para malar,
se ha considerado como accesorio ¢ como
lujo. Llamamos impedimenta & cuanto de-
biera remediar sus necesidades corporales
y hasta militares, procurando que sea poea.
lon lo sucesivo serd un ¢rimen proceder de
manera tan insensata. Hoy la guerra la hace
el oficial y el soldado con la impedimenta;
el po llevar lo necesario para la conser-
vacion del soldado, el obligarle & mar-
charlargas jornadas cargado con cuatro 6
seis raciones, ademdas de su equipo y mu-
niciones, para economizar medios de Lrans-
porte, es aniquilar nuestra potencia antes
de combalir; es llegar al choque ya destro-
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zados; es renunciar 4 la vietoria, porque
auncue el triunfo nos acompane, i costa de
dolorosisimos sacrificiog, no podremos sa=
car de él las ventajas que. para que lo sea,
debe tener como complemento.

Antes de emprender una operacion en
grande ¢ pequena escala, debe el que man-
da caleular eso que llamamos impedimenta
para que el soldado marche bién alimenta-
do v holgadamente, y para que, en todo el
tiempo que dure, pueda enlrar en combate
con laintegridad de sus fuerzas musculares:
si no se dispone de medios y se'obliga &
marchar & la ventura, 4 vivir gastando de
si mismo 0 de lo que se enecuentre; si fia-
mos en la resistencia del soldado mids de lo
que la prudencia aconseja, iremos en busca
de un desastre, y si no lo enconlramos,
perderemos por lo menos fuerza, moral y
tiempo inutilmente. Todo cuanto se manda
&4 nuestros soldados es puntualmente obe-
decido; marcha hasta extenuarse 6 morir,
vigila despucs de penosisimas etapas, come
lo que se le da, v jamds rehuye el puesto de
peligro cuando se le sabe conducir; pero
no es inagotable como en algunas ocasio-
nes se le ha considerado.
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El oficial que sabe cumplir con sus debe-
res, no debe descuidar detalle alguno que
se reficra d sus soldados. Con igual inlerds
ha de cuidar de su alimentacion, que ha de
estudiar su alma; debe saber como se en-
cuentran sus soldados fisica y moralmenfe
para deducir que es lo que puede exigir de
cllos; hasta donde puede llegarsin destruir-
los, teniendo en cuenta que no es sélo el
plomo enemigo el que causa hajas; que las
necesidades de la cam pana, que el esfuerzo
dque durante ella nos hallamos somelidos,
son también causa de pérdidas importan-
tisimas en el personal y de destrozos cn el
material. A que sean menores, & disminuir
la mortalidad y la enfermeria, por supues-
Lo dentro de esas necesidades de la campa-
na que son la atencion preferente, debemos
encaminar nuestros esfuerzos y cuidados
cada cual en la drbita de sus facultades.
Son muchisimos los soldados que se inu-

tilizan en campana, pudiendo asegurarse
que el numero de hospitalidades y de
1-nucrt¢_a.~:, es mayor por enfermedades que
por el fuego enemigo. Iislta consideracion’
nos hace ver hasta donde debemos llevar
nuestro celo para ocuparnos de su comodi-
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dad, de su descanso, de su alimentacion, de
ensenarles & que se cuiden y de evitarles
toda fatiga y molestia que no sea indis-
pensable.

Nuestro soldado tiene todas las buenas
cualidades que puedan apetecerse, faltdn-
dole tinicamente un grado superior de cul-
tura que suple, porque, impresionable y de
espiritu despierto, se asimila pronto lo que
vé y lo que se le ensena. Tiene instinto fi-
nisimo para apreciar el mdrito de sus jefes
y oficiales, y, aunque alegre y bullicioso,
es reservado, no entregidndose facilmente.
Muy expansivo con sus compareros, no es
frecuente ver en ¢l expansiones con sus
oficiales y jefes, ni aun dentro de lo que la
distancia entre superior y subordinado per-
mite. No se queja regularmente ni hace re-
clamaciones, y cuando la falta de atencidn
y cuidado traspasa ciertos limiles, 6 no se
le hace justicia, manifiesta su malestar en
forma violenta,desentendiéndose de los pro-
cedimientos que se le han ensenado para
hacer valer sus derechos 0 su razén, porque
desconfia de que se le haga justicia, credn-
dose en ¢l un estado peligrosisimo que le

hace incurrir en faltas graves, puesle pa-
]
9
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rece que ha agotado los medios para hacer-
se oir, no habiendo usado de ninguno, y lo
que verdaderamente ha agotado es su pa-
ciencia para resistir lo que eree atropello O
injusticia. Nace esto de prejuicios que han
cncarnado en ¢l antes de venir & filas, al
ver que en su pueblo todo lo aleanza la in-
fluencia ¢ la amistad con ¢l que manda,
con desatencion para lo demds, v sosteni-
dos, en parte, en el ejército por el prineci-
pio de dejar bien puesta la subordinacion,
al que se ha dado una generalidad muy su-
perior al espiritu de la ordenanza, que en
todas sus pdginas no campea otro que el de
equidad y justicia.

No son, por cardcter y temperamento,
nuestros soldados lan aptos como los de
otros pueblos para soportar durante mucho
liempo y & pi¢ firme ciertas situaciones;
tienen un gasto de energfas tan considera-
ble, que no es prudente hacerles permane-
cer en ellas. No tienen paciencia para espe-’
rar la solucién; prefieren precipitarla con
el movimiento, aunque las dificultades y el
nimero de bajas vayan aumentando. No es
conveniente sostener nuestras fuerzas en
actitud pasiva dentro de los campos de ba-
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talla; trabajan demasiado su imaginacién y
sus nervioz, aceptando mejor situaciones
mds peligrosas con tal de que se les impon-
ga aceion y movimiento. |

Il's cualidad de la raza; no es esto de-
cir que falle nervio y vigor: nuestros solda-
dos siempre estin dispuestos & marchar
adelante, aunque en dias 1 horas anterio-
res hayan sufrido pérdidas considerables.

La resistencia para soportar el infortunio
por liempo que nadie es capaz de decir
cudnto durard, es la cualidad caraclerislica
del soldado espanol. Consumidos por las ca-
lenturas, faltos de alimentacidn, expues-
tos a4 la intemperie, andrajosos, sceas las
carnes que cubrian sus huesos, se ha vislo,
en esos esquelelos Vivienles, espirilu para
realizar las mds grandes proezas que pue-
de sonar la imaginacion. Cuando se les cree
exlenuados, dan pruebas de gran polencia
apareciendo exuberancia de movimiento y
vida, donde momentos anles no se mani-
festaban mias que indicios de quietud y
muerte.

Todos los eseritores militares han con-
signado, y con razon, que al soldado espa-
nol no se le debe enganar con respecto al



enemigo, presentindole 4 sus ojos como
cobarde 6 inepto, ni hacerles ver ficiles las
empresas que deben acometer; a todo debe
dérsele, sino el justo, un aproximado valor,
para que dén el esfuerzo proporcionado &
la empresa, y mds para que no se consi-
deren enganados ni sorprendidos por re-
sistencias que no esperaban. Las sorpresas,
los peligros no esperados, los accidentes no
previstos, causan grandes males en todos ,
los ejéreitos: en el nuestro méds que en nin-
guno, porque somos mas impresionables.
Conviene que conozcan el peligro, y, si fue-
ra posible, que estén al tanto de las dificul-
tades que sucesivamenle se han de presen-
tar para templar su espiritu y preparar sus
fuerzas, moviendo continuamente los oficia-
les su alma con palabras que les recuerden
los sentimientos de Patria y honor o6 he-
chos gloriosos de nuestra historia y sus
cuerpos siempre ue se pueda, aprovechan-
do los instantes en que se debe avanzar. Ne-
cesita nuestro soldado, mds que otro algu-
no, de la direccion constante del oficial, lo
mismo para contenerlo en los desborda-
mientos producidos por entusiasmo y ardor
irreflexivo, que por terror panico motivado
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por fantasmas que crea su ardiente imagi-
naciéon. Ambas situaciones deben ser la
preocupacion constante del oficial para ade-
lantarse 4 ellas con su observacion y talen-
to, y para impedir que lleguen con su cal-
ma, sangre fria y valor, necesitando para
ello leer en el corazdn de sus soldados vy
adivinar lo imprevisto. Esto no es de senti-
do comtdn ni mucho menos; exige una pre-
paracion delicadisima, una posesién abso-
luta de si mismo y de la importancia in-
mensa del cargo que se desempena, asi co-
mo de los males irreparables que un des-
cuido, omisién 6 cobardia pueden causar &
la Patria.

El oficial que no estd preparado, el que
no piensa en estas cosas ni las siente, estd
expuesto & deshonrarse al converlirse en
otro loco més que marcha adelante sin sa-
ber lo que hace, 6 en un cobarde que huye
de su propio miedo. Lo imprevisto es lo
mas delicado que se trata en la guerra, bien
nazca de propias deficiencias 6 descuidos,
bien porque el enemigo siembre el camino
que debemos recorrer con medios de des~-
fruceién que no presintamos 6 conozcamos,
debiendo los oficiales tener soluciones pre=~
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paradas hasta para los casos menos proba-
bles, y cuando en absoluto falten, por im-
posibilidad de prever ¢ por carencia de
elementos para conjurar el peligro, ¢ para
alenuarlo, debe tomarse una resolucion,
contando como axiomatico, que la mas endér-
gica suele ser la mds conveniente, cualquie-
ra que sea el nimero de fuerzas con que se
cuente, y que jamas se debe permanecer in-
deciso, porque la indecision es la muerte
en esos momentos, de los que se sale con vi-
da cuando se la desprecia.

El oficial que esté persuadido de que no
es capaz de obrar en un momento dado con
arregio &4 estos principios, no estd bien en
las filas del ejército: estd amenazado de
deshonra.

Tengan en cuenta nuestros jovenes su-
balternos, que jefes cuyo valor ha sido so-
metido & duras pruebas en muchas ocasio-
nes, saliendo de ellas con reputacion y alto
concepto de superiores y subordinados,
han aparecido débiles flaqueando sus ener-
gias y espiritus, acaso en la decisiva de su
carrera, por no apreciar bien la situacidn
en que se encontraban ¢ sobrevenir acci-
dentes O peligros que no esperaban.
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Tola precaucion es poca en la guerra,
refiricndome en esto, &4 las que debemos
tomar con nosotros mismos; el aturdimien-
to y la falta de calma crean las siluaciones
mds dificiles, y peligros reales hasta en
donde muchas veees ni estd el enemigo.

Debemos persuadirnos de que cualguiera
que sea la situacion de las fuerzas en los
casos de sorpresa, la salvacién y ain la vie-
toria, se encuentran donde aparece el peli-
gro, y en vezdel movimiento hacia atrds, que
parcce impuesto por nuestra naturaleza &
juzgar por lo que sucede en los ejércitos y
fuera de ellos, es preciso marchar adelante,
hdcia la explosidn, hdcia el ruido.

L.o que hay que temer en esos momentos
¢s el volver la espalda. El enemigo que tra-
la de sorprender, no vt a combatlir, sino &
producir la sorpresa, & causur efecto que
se traduzea en desorden, en panico, en ver-
gonzosa huida para destrozarnos & mansal-
va con fuerzas muy inferiores, llenindonos
de oprobio y de ruinas. Pero, sien vez de
huir, le esperamos en la posicion en que
nos enconlremos, suponiendo que no hay
lizmpo para tomar otra, ¢ salimos 4 su en-
cuentro aunque sea con fraceiones peque-
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nas, es seguro que nos molestard poco,
porque al ver nuestra actitud, procurard
colocarse pronto fuera de nuestro alcance,
y marchara regularmente con tantas ¢ mds
pérdidas que las que haya podido causar,
porque se creerd sorprendido, y se hallara
bajo las mismas impresiones ¢ influencias
que nosotros hayamos logrado dominar.

Hay quien piensa que el combate es un
accidente y que todos llegan & estar en ¢l
cumpliendo bien los deberes que la Patria
impone; que lo molesto, lo trabajoso, lo de
mads peligro en la guerra, son las operacio-
nes que le preceden. Ya hemos visto ante-
riormente, que las privaciones y fatigas
causan un numero de bajas superior al que
produce el fuego enemigo cuando las cam-
patias son de alguna duracion, pero es un
error el creer que la situacidén de marcha o
maniobra puede compararse con la de com-
bate. Son completamente diferentes. Lin las
unas el desgaste es lento,no nos damos cuen-
ta de lo que vamos perdiendo;nuestras fuer-
zas v hasta nuestras vidas,van extinguié¢ndo-
se sin saber lo que nos pasa; no hay aparalo
de destruccidon;nada de lo que nos rodea nos
excita; presentimos el peligro, pero no lo



vemos; nos rodea una atmosfera impura,
quizds de muerte, pero no sentimos sus
efectos; vy como los hospilales estan lejos, y
los enfermos en la marcha van quedando &
retaguardia, ni oimos lameittos ni presen-
ciamos agonias. Las miserias, los sufri-
mientos y la muerte estin encerrados por
las paredes de los hospitales 0 por los limi-
tes de las ambulancias. In filas quedan los
soldados que estdn buenos, y & la ausencia
del companero se dedica alguna palabra
(pard envidiar su suerte algunas veces)y
la juventud continta su marcha entonando
canciones 0 escuchando las gracias de un
companero. Il soldado no sabe lo que se
vd perdiendo.

I5n los combates todo pasa de diferente
modo. Desde las avanzadas hasta la extre-
ma retaguardia, se trasmiten ondas que
llevan la eonmocion & los espiritus, adqui-
riendo reperntinamente una tension enorme
todos nueslros nervios y las fibras todas de
nuestro ser. La circulacién de drdenes, el
despliegue, el rodar verliginoso de carrua-
jes, el duelo de la artilleria, el ruido de los
proyectiles, el silbido infernal de las balas,

los ayes y lamentos de los heridos, las 6r-
10



denes que debemos cumplir, las que da-
mos en medio de aquel desorden aparente
en que todo es actividad, movimiento y rui-
do; el esfuerzo que cada uno hace para con-
tenerse y para que la débil naluraleza no
se sobreponga & nuestros senlimientos de
honor y 4 los sagrados intereses de la Patria,
cuya vida se encuentra en litigio en aque-
llos momentos; el trabajo enormisimo que
entonces se realiza; las impresiones que va-
mos recibiendo acerca de la marcha de la
accion y los accidenles é incidentes mil que
&4 cada momento se presentan, determinan
un consumo de fuerzas, un gasto tan*gran-
de de energias y con tanta rapidez, que se
hace indispensable un deposito de ellas su-
perior al gasto, si no queremos verlas ago-
tadas y con su agotamiento sufrir una catds-
trofe.

Vemos en qué forma se desarrollan las
operaciones de guerra anteriores al comba-
te, el gasto que originan y la manera de
gastar, que es diferente, completamente di-
ferente, & la forma, gasto y manera que in-
pone el combale. En las operaciones preli-
minares todos marchan mientras sus fuer-
zas fisicas lo permiten; en el combale no
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sucede lo mismo; quedan en muchos fuer-
zas fisicas, pero no avanzan porque las mo-
rales han desaparecido, se han agotado, y
solo por la disciplina, secundada por los
medios mas violentos, se consigue que al-
cunos no vuelvan la espalda, 6 que queden
ocultos menor nimero del que quedaria d
no emplear esas medidas. Consisten las di-
ferencias, en que las marchas y maniobras
afectan al cuerpo y el combate al alma,
deduciéndose de esto, que necesitamos
preparacion adecuada para ‘el primero y
olra, que es diferente, la que exige la se-
gundd. Para el primero se consigue en
los campos de instruecion, en los gimna-
sios, en las marchas de preparacién, ha-
ciendo que sean progresivas en cuanto al
recorrido que debe hacerse, velocidad que
se debe emplear, peso que se ha de levar;
en los reconocimientos, en la buena ins-
truceion ¢ higiene, y en eémodos, bien ven-
tilados y abrigados alojamientos.

La preparacion de la segunda es necesa-
rio que se haya iniciado desde mds lejos;
la sociedad tiene importantisima parte en
esto. Todas las prolesiones pueden aportar
un contingente muy respetable en la edu-
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cacion del alma para los combates, En fa-
milia, en la escuela de primeras letras, en
las ensenanzas superiores, en las universi-
dades, en la fdbrica, en el taller, en todas
partes, se pueden prestar grandes servicios,
sien ellas procuramos familiarizarnos con
la idea de que llegarda un dia en que serd
necesario derramar la sangre por la Patria.
Esto que se vé, que se considera como una
contingencia remola, y con esperanzas, qué
digo esperanzas, con la certeza de que no
llegard, es indispensable que lo veamos,
no como probable, sino como seguro; noé
como remoto, sino como proximo; pe‘rsua-
diéndonos de que en esto consiste el ver-
dadero patriotismo, nd en gritar ni en pro-
nunciar palabras y discursos que nada re-
suelven cuando el peligro amenaza.

Si los Cuerpos recibiesen susreclutas con
esa preparacion, familiarizados con la idea
de que todo lo deben & su Patria, y que
cuantos sacrificios hagan son pequenos
cuando se trata de su vida 6 de su honra,
quedaria su labor reducida & lo que debie-
ra ser.

Como nada de esto sucede, parece conve-
niente que los oficiales subalternos sigan
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en las salas de los cuarteles, un plan, cuya
finalidad debe ser la conservacion de ese
santo sentimiento y ealor poco & mucho
que traen de sus casas los reclutas, alimen-
tandolo frecuentemente, proporcionando el
oxigeno necesario para sostener la combus-
tion, oxigeno que extraerdn de las pdginas
de nuestra historia, haciéndoles familiares
los nombres mds esclarecidos, unidos &
ias hazanas que realizaron. Deben hacerles
comprender que la Patria estd siempre ne-
cesitada del esfuerzo de sus hijos y que s6-
lo con nuestros sacrificios lograremos que
viva. Les explicardn, cuidando de hacerlo
entender, la formacion de nuestra sociedad,
poniendo de manifiesto las luchas secula-
res que nuestros padres tuvieron que sos-
tener paralegarnos independiente esta ben-
dita Patria que 4 todos nos cobija; les di-
ran que en ella estin sus cenizas que no-
sotros guardamos como depdsito sagrado,
con la obligacion imprescindible de impe-
dir, atin 4 costa de nuestra vida, que nadie
las profane; ponderardn el valor del solda-
do espanol, presentindole como invenci-
ble cuando obedece ciegamente & sus jefes
en los campos de batalla; procurardan ins-
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pirarles amor hécia la bandera de su regi-
miento, explicdndoles lo que represenla;
con palabras y obras creardn en ellos sen-
timientos fraternales para cuantos i1ndivi-
duos componen el regimiento, persuadién-
doles de que todos somos hermanos, que
todos estamos animados de las mismas
ideas,y que no es susangre la tinica ni la
primera que se ha de derramar; que su mi-
sion es la mas importante porque en ella
estd fundada la existencia de la Patria y la
conservacion del orden, y todo cuanto tien-
da 4 templar su espiritu para los combales
de los que les hablardn frecuentemente y de
susresultados,encarinindoles conlaideade
la vuelta & sus pueblos cubiertosde gloria.

Ista labor,bien dificil de realizar,seria fi-
cil si los reclutas ingresaran en el cjéreito
conmayor instruceion,dsi las corporaciones
populares dedicaran algunaatencion & tan
preferente asunto; pero hay que reconocer,
por amargo que sea, que la indiferencia se
ha apoderado hasta de las clases directoras
y qhe no se piensaen ello, debiendo dejar
estas consideraciones que nos conducirian
4 donde en este trabajo no se debe llegar.
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Il servicio militar obligatorio, puede re-
mediar nuestros males.



Capitulo IIT.

ARMAS

Otro de los medios que utiliza la tdctica
son las armas, segin hemos manifestado
anteriormente.

En las lineas que conocemos y (ue cons-
tituyen, por decirlo asi, el patrén & que ha
de sugetarse la conceptuacion de los oficia-
les, no hay ninguna que se refiera al cono-
cimiento de las armas con la generalidad
necesaria para que la tictica lasemplee con
acierto, dejando esto dudas acerca de si su
estudio estd comprendido bajo el epigrafe
Tactica, 6 si se ha querido separar el cono-
cimiento de las armas para darles la impor-
tancia que tiene, haciendo su estudio con
independencia del de la taclica y unirlos
después, para que esla cuenle con mds
recursos y pueda manifestarse abrazando
campo de mayor extension.

También ofrece dudas si el estudio de las
armas esld comprendido en la linea que
dice, «En teoria y practica del Tiro», 6 si
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ha de ir a la de «En arte military, donde
cabe todo. Sea lo que fueré, el epigrafe
«Armas» no existe en las notas deconceptua-
cion, pero esto no puede ser olvido; consig-
nado, 6 no, debe tener cabidaen uno, y éste
habra sido seguramente el pensamiento que
se tuvo al redactarlas, porque no se concibe
un oficial que carezea de esta instrueeidn.

Llevarémosle, pués, al que parece mdasin-
dicado, al de la linea «En teoria y practica
de Tiro». Veamos cémo se califica & los ofi-
ciales, lo que se exige para fundar la califi-
caecidn, el aliciente que pueden tener pa-
ra merecer cada dia mds, 0 la depresion
de dnimo ¢ indiferencia que nacerd en
ellos al verse recompensados ¢ nd, cuan-
do trabajan y estudian, lo mismo que cuan-
do se descuidan.

También existen las notas de Bueno,
Mucho y Sobresaliente: el fundamento para
estamparlas, ninguno; porque 4 ninguna
prueba se sugeta & los oficiales para hacer
la calificacidon, imperando la buena ¢ de
la Junla de jefes, que no basta, 6 el erilerio
que antes han manifestado otras; porque
como no nos tomamos el trabajo de buscar
en los oficiales datos para juzgalrlos, ni



muchas veces nos es posible por falta de
elementos y otras porque nos supeditamos
& la rutina, dejamos las notas que han trai-
do de otros euerpos, que es muy comodo,
y resulta que hay conceptuacion de 20, 6
30 anos atras, es decir, desde que se nace
hasta que muere en la vida militar.

Detal proceder debe obtenerse indiferen-
cia, quietud, holganza, y, como consecuen-
cia, olvido de lo que conoeian, sabian, 6 de
los elementos que les ponian en disposicidn
de saber, no siendo estos los males mayores
que se padecen, pues también se les hacen
perder los habitos de estudio y trabajo,
separandolos, ¢ contribuyendo 4 que se se-
paren, de lo que de ellos debe ser insepara-
ble,de los libros, que son sus més leales ami-
gos, los que jamds les enganardn, los que
proporecionan los goces y las distracciones
méas puras, con honra y provecho, preci-
pitdndoles sobre caminos que no deben
recorrer, al dejarles tiempo abundante no
solo para el descanso, sino hasta para el
aburrimiento.

La milicia moderna, las necesidades del
servicio, los conocimientos que necesitamos
para el regular desempeno de nuestra
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delicada mision,la rapidez con que se suce-
den los adelantos en las armas, las varia-
ciones qque imponen en la tdctica, aunque
no se hayan llevado 4 los reglamentos, que
forzosamente han de permanecer estacio-
nados durante un tiempo mas ¢ menos
largo, pero siempre muy considerable; las
modificaciones que debemos presentir; es-
tudiar y hacer evidentes para que tenga san-
cion legal, quedando debidamente con-
signadas en ellos, sirviendo de punto de
partida para otra y ostms (que nos vayan.
acercando & lo menos defecluoso, no que-
dando retrasados con respecto & otros ejér
citos, demandan imperiosamente actividad,
estudio, conciencia de nuestros actos,obser-
vaecion y sacrificios en fatigas y vigilias
producidas - por el esfuerzo corporal 6 de
imaginacion.

Ya es tiempo de dejar el ayer y entrar
francamente, econ voluntad, con fuerza irre-
sistible, en el camino que con tanto fruto
recorren otros ejércitos.

Hay que reconocer que la instruccion in-
dividual en el tiro ha adelantado de una
manera prodigiosa en el nuestro, princi-
palmente en los cuerpos que por su si-
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tuacion local no estin abrumados por el
enervante servicio de guardias, ni tienen
que facilitar por docenas ¢ por cientos es-
cribientes y destinos, pues aunque & todos
se obliga & sostener cierto niimero de re-
bajados para nutrir sus fondos de material
y para otras atenciones, ha sido posible
organizar la instruccién y darle un desa-
rrollo suficiente, si bién se padece escasez
de municiones. Esta observaciéon de la es-
casez, dice por si sola todo lo que en esto
se ha alcanzado; antes sobraban, pesaban,
no por que hubiese més, sinc porque no
se gastaban 0 se imponia gastarlas preci-
pitadamente y mal; hoy se gastan con fruto
haciendo observacién ¢ historia de cada
disparo. No tenemos, es cierto, campos de
tiro, pero poco & poco, con mMas & menos
dificultades, encontramos donde tirar, y
esto ya es mucho comparado con lo que
antes sucedia, aunque no basta.

Nuestro Reglamento de Tiro estéd hecho,
naturalmente, para practicarlo en campos
de tiro, y como carecemos de ellos, se hace
lo que se puede, que si bién no es todo lo
que aquél consigna, es algo, porque se ha
iniciado un adelanto considerable en ésta
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importante parte de la instruecion del sol-
dado.

El fusil va dejando de ser un companero
molesto que sirve tinicamente para el ma-
nejo del arma, y alguna vez, asi como por
accidente, para tirar al blanco sin orden ni
coneierto, para converlirse en el amigo
carinoso al que hay que conservar y cuidar
tratindole con gran consideracion.

La instruecion que se dd es muy racional;
se sigue un buen método, con extensidn
suficiente para alcanzar parte de lo que se
desea, (que es crear buenos tiradores en los
tiros preparatorios y principales que pre-
viene el reglamento; pero no se puede pa-
sar de ahi; no llegamos d la finalidad, que
es Ja instruceién en el tiro individual de
guerra, ni al de seceiéon y compania, que
son los mds importantes, El tirode guerra
individual 0 colectivo no se ensaya ni se
estudia, porque no hay donde practicarlo,
y como el reglamento no previene ejerci-
cios individuales mds que hasta 600 metros,
resulta que el conocimiento practico del
armas para el oficial y soldado, es muy de-
ficiente.

Se ensena & los soldados la deseripeidn
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del arma; se les ddn algunas nociones muy
elementales de balistica; se les hace apre-
ciar distancias por medio de ejercicios pre-
paratorios; tienen escuela de punterias vy,
cuando poseen estos conocimientos, em-
piezan sus prdacticas en el tiro.

‘Los oficiales son los qub ensenan, presen-
cian el tiro, eorrigen lo que encuenlran
defectuoso, hacen las observaciones neece-
sarias, puntualizan los disparosirregulares,
tratan de determinar Jas causas, y llevan la
contabilidad y detall de esta instruecion,
todo bajo la direccion de los capitanes que
resuelven dudas ecuando se presenlan.

[E'sto no puede bastar para calificar 4 los
oficiales en el conocimiento de «Teoria -y
practica de Tiro»; esto no es conocer las
armas; serd, 4 lo mds, ponerles & la misma
altura que 4 los soldados mds aventajados,
y ello es lo que se exige, cuando se exige,
para la calificacion. Ni atin demostrando
mayor instruccion estaria justificada, pues
hoy el eonocimiento de las armas no estri-
ba tanto en el de sus condiciones balislicas,
aunque sea con toda extension, cuanto en
sus relaciones con las formaciones que de-
ben emplearse segtin las clases de fuegos 4
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que nos veamos expuestos, de infanteria o
de artilleria, y las distancias & que nos
encontremos del enemigo. s decir, que
debe estudiarse el arma con la mayor ex-
tension posible en abstracto, para deducir
consecuencias y relacionarlas econ las for-
maciones adecuadas para aproximarse con
menos pérdidas al enemigo en la ofensiva,
& para hacdérselas sufrir mayvores en la de-
fensiva y esto se consigue con el conoci-
miento de las tablas de tiro del fusil y candn
enemigo en el primer caso, y las del propio
en el segundo.

Iin vista de esto y del resultado de las
experiencias que se han hecho, y estin pu-
blicadas, con las grimas en uso-en la mayor
parte de los ejércitos europeos, acerca de la
vulnerabilidad de las formaciones 4 diferen-
tes distancias, y teniendo en cuenta las co-
rrecciones que es indispensable introducir,
porque para experieneias no suelen elegirse
las fuerzas que tienen nivel medio de ins-
truceidn, sino las que la poseen en algiin
grado superior, y las importantisimas que
se refieren & las enormes diferencias que
existen entre los resultados que se alecanzan
en los poligonos de tiro 6 campos de instrue-



cion y los de batalla, tendremos los datos
necesarios para aproximarnos 4 lo més be-
neficioso, ¢ por lo menos para seguir la li-
nea de conducta mds racional, colocdndonos
cerca de la perfeccion si, en el funciona-
miento de estos factores, introducimos acer-
tadamente el acoplamiento de las fuerzas al
terreno, su buena proporecionalidad con re-
lacidn & la empresa, y tenemos en cuenta su
estado moral y material para no traspasar
ciertos limites.

Aqui se nos manifiesta claramente lo com-
plejo del problema que debe resolver la tic-
tica.

Las formaciones que previenen los regla-
mentos, tienen forzosamende que modificar-
se, porque estin estudiadas con arreglo d
los principios que se desprenden de las cua-
lidades de las armas, deduciendo las que
esas propiedades aconsejan, para que te-
nié¢ndolas en cuenta el mando, porque lle-
van en si datos importantes del problema,
las varic en cada caso con arreglo d las de-
mas circunstancias que no pueden consig-
nar aquellos por su variedad infinita. Asi
lo manifiestan lo mismo en la Memoria que
generalmente les precede para justificar su
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razon de ser, como en el texto, cuando tra-
tan de explicar alguna disposicion, ¢ for-
macién fundamental.

Iixisten prineipios fijos aplicables 4 todos
los combates, pero no sucede lo mismo con
las formaciones. Cada combate pedird su
disposicion especial para las fuerzas com-
batientes, y el darles la mds adecuada en
todas sus fases, es lo que constituye el ta-
lento, el valor, la prudencia y pericia del
que manda.

Que el oficial subalterno deba ¢ no tener
estos conocimientos por que esté cerca 6 le-
Jos de verse precisado & obrar por si y 4 de-
cidir, es cosa que ni debe mencionarse; en
primer lugar porque de su madera se ha-
cen los jeles y los generales, y en segundo
porque les estin encomendadas muchas
empresas en que mandan en jefe en su pe-
(quena unidad, que, pequena y todo, no se
sustrae & las reglas generales.

Vemos, puds, que, para cumplir con
nuestros deberes, no basta el conocimiento
de las condiciones del fusil en cuanto al-
cance, precision, tension de su lrayectoria,
dispersién, agrupamiento de proyectiles y

espacios batidos: necesitamos mas; necesi-
12
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tamos conoeer ei valor de nuestras armas
traducido en eficacia para lasdilerentes for-
maciones y distancias, asi como el valor de
las armas que puedan ser enemigas, con la
misma traduecion para las formaciones
que nosotros empleamos. Para dominar ¢s-
tas cuestiones se necesila lectura, estudio,
meditacion y, sobre todo, prudencia para
comparar los resultados que se alcanzan en
las experiencias y cue, con algin funda-
mento, pudiéramos llamar tedricos, con los
que deben obtenerse en la verdadera pric-
tica, esto es, en los campos de batalla.

Es cierto que el eandn empleado contra
infanteria parece que no debiera tener ner-
vios cuando se encuentra fuera de su alean-
ce, y, sin embargo,se han de manifestar aun-
que no esté bajo la aceion de la artilleria
enemiga, porque si bien las_individualida-
des, los oficiales han de hacerse seguramen-
te superiores & todo género de preocupacio-
nes, domindndose, no sucederd lo mismo
4 los sirvienles en general, por buena que
sea su instruecion y su preparacion.

El arma ¢én la guerra, aiin colocada en
las condiciones mis favorables, no rinde,
ni con mucho, el efecto 0til que di en los
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campos de instruccién: si 4 esto se agrega
que la infanteria es protegida en su marcha
y que el eandn que la bate llama hdcia si el
fuego del eneinigo, nos cercioraremos de
que muy pronto, acaso antes de que se ha-
ya podido rectificar la punteria; aparceerdn
en los canones los mismos nervios que en
los fusiles, y esto sin contar con que la si-
tuacion del personal de las haterfas se hard
imposible tan pronto como estén dentro de
la zona eficaz de nuestros fuegos.

No hay, pués, que alarmarse al estudiar
la artilleria de tiro 6 carga ripida y ver en
sus tablas los resultados que en los campos
de experimentacion ha alcanzado. Esos mi-
les y miles de balines que,como ¢on la mano,
distribuyen los proyectiles Shrapnel & dis-
tanciasde %£.0006 mas melros, con velocidad
remanente en el puntode explosion para sa-
car hombres de combale, y que parece han
de producir inundacion y luvia & la vez de
plomo y hierro, segando cuantas vidas en-
cuentren bajo su accidn; esas granadas tor-
pedos, granates con cargas explosivas que
producen gases axfisiantes, han de quedar
reducidos & efectos muy modestos en la
prdctica, atin en las zonas ideales de la ar-
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tilleria, por la dificultad de la visidon unas
veces, por falta de precisién en la aprecia-
cion de las distancias otras, y siempre por
la perturbacidén que ha de introducir en el
enemigo el fuego de la artilleria amiga.

Conozcamos las propiedades tedricas de
esas armas para preservarnos lo que sea
posible en la practica, pero sin concederles
mads importancia que la que tienen, pensan-
do en que sus adelantos modificardn muy
poco la manera de ser de los combates. No
estdn esos perfeccionamientos suficiente-
- mente contrastados, no han pasado auin
por el crisol que quita impurezas, por los
campos de batalla donde todo queda redu-
cido 4 su justo valor; pero ain coneedién-
doles cuanto se espera de ellos, siempre
quedard en la infanteria superioridad abru-
madora. La vieja reina de las batallas no
perdera su cefro porque un candén dispare
cuatro ¢ cuatrocientos tiros por minuto;
ella disparard cien mil; ella es lo mds hu-
mano que existe en las guerras, y ¢stas se
hacen con hombres y con sus pasiones co-
mo elemento principal; lo demds es secun-
dario aunque se le conceda, y desde luego
tenga, una gran importancia.
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No podemos estar conformes con las ideas
exageradisimas que algunos licnen acerca
de los efectos que ha de causar la artilleria
moderna en los campos de batalla, y me-
nos lo estamos con los que tratan de hacer
ver que han de ser nulos 6 poco menos. La
pasién llega en ésto & verdaderos extremos.
Vamos 4 copiar & continuacién lo que dice
L‘Italia Militare ¢ Marina. Roma 7 y 8 de
Noviembre, tomado del restiimen que hace
el Depdsito de la Guerra de las noticias y
articulos mas importantes que publican las
revistas y periddicos militares extranjeros
en dicho mes de 1901. Dice:

«Para la historia de la guerra anglo-boer
«es bueno registrar que, después de dos
«anos de continuos combales, los ingleses
«se han persuadido de la inutilidad de la
«artilleria, dado el cardcter de aquella lu-
«cha, y se estd buscando un pretexto para
«desembarazarse de ellaen el Africa del
«Sur y remitirla & la metrépoli.—=Un co-
«rresponsal de la guerra, de los mas ex-
«pertos y que ha seguido la campana des-
«de sus comienzos, afirma que los canones
«no son mds que un gran inconveniente
«para la marcha y libertad de accién de las
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«eolumnas de operaciones.==Solo en mmuy
«pocas circunstancias han prestado ser-
«vicios apreciables.=Il corresponsal mani-
«fiesta el hecho de una bateria que, desde
«Septiembre de 1900 hasta hoy, ha recorri-
«do, entre marchas y conlramarchas, 3.220
«kilometros y no ha hecho mas que 2% dis-
«paros: puede calcularse la enorme suma en
«que habrd gravado los gastos de la guerra
«tan indtil baterfa.—Anade el citado corres-
«ponsal que una gran parte de las tropas in-
«glesas tienen que emplearse en escoltas pa-
«ra proteger los canones.=lin cuanto a los
«comandantes de columnasolo tienen una
«preocupacion: poner las piezas 4 salvo de
«toda eventualidad. Perder una batalla es
«menos denigrante para ellos que perder los
«canones.—Como consecuencia de todo esto,
«parece que lord-Kilchener ha determinado
«mandar 4 Inglaterra los 560 canones de
«campana puestos 4 su disposicion, y rete-
«ner solamente alguna bateria Maxim y de
«los llamados Pom-Pom, para cualquiera
«eventualidad.

Muy experto serd ese corresponsal, pero
si fuese cierto lo que afirma, habria que
convenir en que era un mito la existencia
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del ejéreito inglés, por carecerse en él de
mando, de direeeidon, de conocimientos de
matevial y de los mds elementales rudimen-
tos militares. No, no puede ser cierto que
un ejéreito, sea el que fuere, mire hoy su
artilleria, en esa campana 6 en cualquier
olra, como un estorbo, no mereciendo tal
enormidad los honores de la discusion. To-
do lo mis que demostrard cl corresponsal
es ineplitud en los arvlilleros ingleses 0 ig-
norancia incomprensible en la manera de
emplear su artilleria; pero persuadirse de
su inutilidad, es mucha persuasion. No hay
terreno donde no sea itil, qué decimos til,
indispensable ¢l uso de la artilleria. Dejémo-
nos, pues, de exageraciones e todos senli-
dos para no alucinarnos; estudiemos las ar-
mas como son, sin atribuirles maravillas
que no pueden realizar, pero sin quilarles
un dlomo de su importancia: seamos juicio-
sos, demos & cada arma el valor que le co-
rresponde y no las saquemos de su aplica-
cion y de su curso regular, porque el ha-
cerlo conduee & desenganos lerribles 6 &
arrepenlimientos tardios y & males irrepara-
bles para nuestro crédito y, lo que es peor,
para la Nacion.
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La movilidad de la infanteria, su aptitud
para eludir el ser batida en brecha, la rapi-
dez con que se convierte en enjambre ame-
nazador creando una atmosfera que, si bien
penetrable, no puede ser disipada por mu-
chos que sean los proyectiles que la atra-
viesen; la facilidad con que se cubre en to—
da clase de terrenos, aunque el arte no los
modifique ventajosamente; su flexibilidad
para poder deslizarse sin ser vista y acortar
distancias; los efectos verdaderamente te-
rribles de sus fuegos sobre las baterias que
se encuentran dentro de su alcance, y el
efecto moral de sus cuchillos, le aseguran
mds cada dia su peso formidable en los
combates.

Deben los oficiales de infanteria mirar
como principios axiomaticos, que en los
campos de batalla nada puede resistir 4 los
fuegos de sus fuerzas si ellos saben dirigir-
los; que en los combates sucederd lo que
hasta aqui, jugando cada arma el papel
que le corresponde; que los perfecciona-
mientos alecanzan 4 todosy que no se ha
roto el equilibrio ni trasladado & otra parte
el cenlro de gravedad del choque.

Habrd modificaciones en las formas du-



rante la experimentacion verdad de los
nuevos elementos de guerra ¢ después de
ella; se afirmardn las ideas que hoy preva-
lecen 6 se manifestard desencanto; se para-
rd ¢ se ird aiin mas adelante; pero, suceda
lo que quiera, el equilibrio hoy existente
subsistlird, porque no pueden romperse las
leyes naturales, ni en la guerra, ni fuera de
ella.

La artilleria romperd la escena y prepa-
rard; la infanleria ejecutard vertiendo & to-
rrentes su sangre y la del encmigo, y la ca-
balleria dard siempre seguridad y resolve-
ra cuando pueda.

Istas leyes no pueden quebrantarse, por-
queninguna arma tiene mds capacidad que
la indispensable para llenar su objeto, no
pudiendo, por lo tanto, suplir 4 las otras;
bagtante hard cada una de ellas con cum-
plir debidamente su misién.

Los adelantos en unaarma, traen adelan-
tos para ias otras, por qud¢ en la guerra
no suceden hechos aislados. Un paso ade-
lante en artilleria por ejemplo, determina
olro en igual sentido en la ciencia ¢ en el
arte mililar, del que participan cuantos ele-

mentos constituyen el ejéreito. De suerle
13
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que al decir que tal ¢ cual arma ha hecho
estos & los olros progresos y que su impor-
tancia va aumentando, no debemos en ma-
nera alguna entender que tiende 4 pesar
mas que las otras, y 4 anularlas ¢ & bastar-
se & si misma, sino lo que es muy diferen-
te, que consiste en que la que realiza pro-
oresos, es cada vez mas ttil para que la tie-
tica realice mejor lo que se propone al pro-
porcionarle mayores recursos y elementos,
y esto no disminuye la utilidad ni la impor-
tancia de las otras.

Antes la infanteria era la inica que podia
basturse para muchas empresas; hoy el ni-
mero de éstas se va reduciendo considera-
blemente. ;Pero quiere esto decir que haya
disminuido su importancia ¢ que se pueda
prescindir de ella?

Guardémonos de creer que el papel de la
caballeria ha pasado & segundo lugar por
el alcance, precision y rapidez del fuego de
las armas modernas. Nada, absolutamente
nada, ha perdido: se sostiene 4 la altura
que viene teniendo hace siglos; su impor-
lancia es la misma que en los tiempos pa-
sados, y eada dia se hard mdas dificil pres—
cindir de ella, lo mismo en los campos de
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batalla que en las operaciones que les pre-
ceden, no obslante ser el caballo el elemen-
to prineipal de que se dispone y no ser sus-
ceptible de progresos. Tiene esta arma bri-
llante porvenir en los sacrificios* que ain
ha de realizar y quedan todavia para ella
en los campos de batalla bastantes laure-
les que, al recogerlos, justificard su exis-
lencia y su importancia en los combates.

Iis la caballeria la seguridad y la vista de
los ejércitos; sin ella no se puede dar un
paso adelante, porque marcharfamos cie-
os. Son nuestros companeros inteligentes
v entusiastas, conocen sus funciones y la
importancia de los servicios que les eslin
encomendados, y como el alma de esta ar-
ma es la rapidez, la osadia, la acomelivi-
dad, el enloquecimiento en un momento
dado, que es necesario saber aprovechar,
nosélo por el General, sino también por los
coroneles de los regimientos y por los mis-
mos oficiales, necesitan, mas que los de
otras armas, de propias iniciativas y éstas
se adquieren en verdaderos campos de ma-
niobras donde se eduquen y se califiquen
para estimulo & sus jefes y oficiales. Pero
como los campes no existen, ni las manio=
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bhras se verifican; como tampoco la resolu-
ciéon de ciertos problemas cuya solueion
corresponde dar & la caballeria, se intentan
ni siquiera en su planteamiento; como la
combinacién racional de las armas en cam-
pos de instruccién no se hace entre noso-
tros de una manera metddica y diddetica,
resulta que estos jefes y oficiales no pue-
den crearse por experiencia reglas de con-
ducta para seguirlas sin vacilaciones cuan-
do llega el caso; no ven por si, no pueden
asimilarse como evidente que su peso, que
su iniciativa y fiera acometividad, dan solu-
cién al problema combate en muchas ocasio-
nes,aprovechando las ventajas del triunfo, 6
sacrificdndose por la salvacion del Ejército.
Esto que conocen, que saben por sus li-
bros, es indispensable que lo vean y toquen
en combates simulados que se aproximen &
los reales cuanlto se pueda en condiciones
y eircunstancias. Si no se procede asi en la
instruccion de esta arma, esperaremos una
cosa bien dificil de que se nos coneceda, cual
es que en los momentos de angustia aparez-
can en ella verdaderos artistas que inventen
sobrelo que jamds han visto, y que realicen
por intuicién 6 por casualidad, aquello que
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debieran esperar realizar por si, por serles
conocido, sin excitacion ni orden alguna,
porque en los combates se suceden los mo-
mentos con suma rapidez, variando & cada
instante las situacion_'es de las fuerzas com-
batientes y su moral, haciéndoseles preciso
saber acechar la ocasion en que, en grandes
& pequenas unidades ¢ fracciones, sea opar-
tuno arrojarse sobre el enemigo, para ani-
quilarlo sin esperar 6rdenes que no vendran
cuando esos mismos jefes 0 oficiales las
crean necesarias.

La caballeria es importantisima: es el ar-
ma del sacrificio si responde debidamente
4 lo que de ella debe esperarse, y sus jefes
y oficiales no sélo han de tener las cualida-
des de las otras armas, en cuanto & pericia
y valor, sino que deben tener el valor de la
responsabilidad mas desarrollado que aqué-
llos, para cubrirse de gloria sacrificindose
por sus hermanos y por su Patria, 6 para
sufrir las consecuencios de faltas que pue-
den cometer, si no aprecian bien la situacion
0 usan mal de esas iniciativas. La pasividad,
la inaccidn, las vacilaciones, son los mayo-
res vicios que puede tener la caballeria.

Todo lo llena hoy, con fundamento 6 sin
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¢l, la artilleria en los ejéreitos, pero, aun
quitindole cuanlo se quiera, bién puede
afirmarse que sin ella no se vid 4 ninguna
parte; su movilidad y su aptitud para el
combate crecen de dia en dia, porque la in-
dustria militar utiliza la mayoria de los co-
nocimientos que vi aleanzando la humani-
dad, aplicindoselos como propios, y puede
decirse que suyos son, porque en sus manos
adquieren el desarrollo maximo y el mayor
perfeccionamiento. Hoy consigue lo que ha-
ce pocos anos parecia irrealizable: disminu-
cion del peso en la mdquina y aumento de
su, poteneia: su complicadisimo material se
simplifica: se acerca & tipos (nicos en pro-
yecliles y canones: liene pendientes de so-
lucion importantes problemas que resolve-
rd por los adelantos que se sucederdn en
metalirgica, y en la parte de la quimica que
se ocupa en buscar mas potencia en las pol-
voras y explosivos.

No existe terreno donde no puedan los ar-
tilleros emplazar una pieza; por donde trepa
un infante puede subir un ecandn y sube pa-
ra tomar parte en la accion, desde que la
inicia hasta que termina, pronunciando
fambién €l la ultima palabra.
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Nuestros jefes y oficiales tienen sobrada
preparacion para dar cuanto de ellos se exi-
ja, y excelente espiritu de arma: son patrio-
tas; sienten como es debido el cumplimien-
to del deber, pero ¢reo que tienen el mismo
defecto que los de infanteria en cuanto 4 sus
armas: creo que tiran poco. El excesivo cos-
te de las municiones impone restriceiones
en esto de tirar, para hacer economfias que
s¢ convierten en derroche inutil 6 perjudi-
cial cuando las pruebas se hacen en el pre-
ciso momento en que el enemigo llama &
las puertas de nuestra Patria.

Se desprende del ligerisimo estudio que
vamos haciendo, que todas las armas con-
servan su nivel en el ejéreito; que todas son
igualmente necesarias; que cada una liene
su mision especial sin estorbar la accién de
las otras; que para alcanzar resultado en em-
presas de alguna importancia, es indispen-
sable que se sepa armonizarlas dando 4 cada
una la mision que le corresponda segun su
naturaleza; que no habiendo cambiado esta
en ninguno de los elementos combalientes;
lampoco pucden cambiar los combates e
su modo de ser.

Pero &i en esencia no han de cambiar los
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combates, es muy presumible que varien las
formas, ¢ por lo menos su planteamiento.

El alcance y precision del armamento mo-
derno; el poco ruido producido por sus dis-
paros; la carencia del humo hasta para dis-
tancias de poca consideracion; la gran mo-
vilidad que va adquiriendo el material de
la artilleria; la rapidez que puede darse al
fuego empleando en ¢l hasta la forma de ra-
fagas; las dificultades, cada vez mayores,
que ha de encontrar la caballeria para ha-
cer su servicio de exploraecion proximo y 4
distancia, por la facilidad de quedar parte
de ella fuera de combate sin presumir ni
de donde recibe los proyectiles; el temor de
que todo reconocimiento ofensivo se con-
vierta en batalla, y las precauciones que ha-
bra que extremar en las marchas de manio-
bra, erearan situaciones en que ¢l mando
verd llegado el momento del despliegue y
ocupacion de posiciones, resultando pre-
maturo 6 tardio.

Se presume qué formaciones serdn las
mas convenientes para maniobrar bajo el
fuego enemigo, perono se liene seguridad
de haber acertado; las grandes maniobras
de verdad lo dirdn. Los jefes de batallon y
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capitanes han de verse precisados & em-
plear disposiciones para sus fuerzas, que
acaso no prevengan los reglamentos, y esto
en momentos criticos, porque las variacio-
nes han de ser impuestas por el exeesivo
nimero de bajas que experimentemos.

Estas consideraciones manifiestan la im-
portancia del estudio de lasarmas en fun-
cién de las formaciones, estudio que tene-
mos completamente descuidado y al que
creemos no se dedicard atenciéon preferente
hasta que contemos con verdaderos campos
de instruccion donde las fuerzas que 4 ellos
se destinen puedan practicar toda clase de
fuegos, analizar los resultados, resolver pro-
blemas, discutirlos, conocer la eficacia del
arma para las diferentes formaciones, en-
sayar la destruccion de cierta clase de cons-
truceiones, y, en una palabra, ver todo el
rendimiento itil de que es susceptible. Los
libros ensenan, se aprenden facilmente sus
doctrinas cuando hay la suficiente prepa-
racion, pero se olvidan también con la mis-
ma facilidad sus ensenanzas si no estan
vistas, fijas y sancionadas por la prdctica.
Recordemos (ue el soldado aprende los ru-

dimentos de la tdctica viendo hacer los mo-
14
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vimientos y no por explicaciones: veamos
también nosotros: aprenderemos mds que
leyendo, dada nuestra instruccion, y llega-
remos al maximun de asimilacion, cuando
leamos y pracliquemos.

No parece, en virtud de lo que anlecede,
que nuestros oficiales estdan bien calificados
en armas; no les damos medios para que
manifiesten sus econocimientos ni procura-
mos que los conserven ¢ que adelanten en
ellos; no excitamos su amor propio con la
prudencia que esto requiere,ni fomentamos
su emulacion. Es cierto que no se puede
conseguir perfeccionamienlo sin medios,
pero también 1o es que se puede adelantar
utilizando bien sus aplitudes, cosa que no
hacemos, y el material, poco 0 mucho, de
que podemos disponer. Los oficiales en los
cuerpos no hacen hoy mds que gastar el ca-
pital que traen de las academias, iy, como
es limitado, desaparece en tiempo mds o me-
nos considerable.




Capitulo IV,

TERRENO

Iis la extension que ocupan las fuerzas, el
teatro de sus operaciones y el de los com-
bates.

La Logistica y la Téctica lo utilizan bajo
diferentes puntos de vista, peroconvergien-
do sus miradas al mismo fin.

La primera estudia, cuenta, mide 6 pesa
los recursos que existen en las zonas de
operacionesyen las comarcas proximas, los
que consigo deben llevarlos diferentes cuer-
pos de ejéreito y los que quedan & retaguar-
dia, porque le corresponde dar érdenes pa-
ra organizarlos ¢ imprimir animacién al
personal, recursos y material, siéndole ne-
cesario conocer las vias de comunicacion,
cursos de aguas y su situacién con respecto
al frente de operaciones.

La logistica mueve los ejércitos, delermi-
na sus etapas, facilita los medios para que
vivan las tropas, calcula el liempo que se
ha de emplearen las marchasy el que se ha
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de dedicar al descanso, divide los ejéreitos
para que subsistan y marchen con la rapi-
dez posible y los reune, cuando puede, en el
momento de combatir,

Su misién principal eonsiste en la com-
binaciéon de las concepciones estratégicas
con la tactica: es el lazo de union entre la
concepeion y el hecho. Por eso estdn ambas
intimamente unidas; no hay en ellas solu-
cién de continuidad; no se puede decir an-
ticipadamente donde acabara la logistica y
empezard la tactica: esto se sabrd después
del hecho, esto es, después del combate, an-
tes no, sino en casos excepeionales, porque
los combates son los grandes obsticulos
activos que presenta el enemigo para dete-
ner la marcha é impedir que se aleance un
objetivo, y no sabemos doénde intentard la
detencion, aunque en algunas ocasiones es
presumible.

La logistica es ciencia del edlculo; apli-
cada 4 la milicia es medida de tiempo, co~
nociendo no solo distancias y velocidades,
capacidad de la via 6 vias que se empleen
para la circulacion del personal y de cuan-
tos recursos se hayan de emplear en la
guerra, sino el estado material de las fuer-
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zas, ( sea su resistencia para la fatiga, y su
situaeién moral.

Xl problema que resuelve es el mds com-
plicado de los que la guerra plantea, y el
mas importante después del de la tdctica.
L.os grandes capitanes de todos los tiempos
lo han sido, porque 4 sus concepciones es-
tratégicas han dado las proporciones pre-
cisas que demandaban sus medios y obje-
livos y por haber sabido ligarlas fundan-
dose en el cileulo, en forma tal, que en el
momento del choque, que es cuando se ma-
nifiesta la tactica, aparecieron sus ejéreitos
en mejores condiciones que los del enemi-
g0 por su numero, por su estado moral &
por la excelencia de las posiciones & que
los econdujeron.

La estrategia es concepcion, y la logisti-
ca preparacion para un hecho que la téeti-
ca realiza.

Utiliza el terreno, sus recursos y sus ac-
cidentes en escala muy superior & la tdcti=
ca: tiene mas tiempo para prepararse; an-
tes de la ruptura de las hostilidades debe
haberse planteado y casi resuelto sus pro-
blemas secundarios.

I5l Cuerpo de E. M. realiza en los ejérei-
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los bien organizados la mision importanti-
sima que lleva en si ¢uanto encierra el con-
cepto de la palabra logistica aplicado 4 las
campanas. Su jefe estd expuesto 4 contraer
enormes responsabilidades ante el genera-
lisimo y ante su Palria. Cuanto al ejéreito
se refiere, debe tenerlo en la imaginacion
para dar cuenta en el momento de ser pre-
guntado.

La situacion de las fuerzas, objelivos de
cada una de ellas, provisiones, estado de
municiones, de parques, de toda eclase de
material, de las eomunicaciones, relaciones
con el enemigo, con los comandantes en je-
fe de los cuerpos de ejército, los servicios
de informacion, de espias, politica de la
guerra, y los detalles mil que lleva consigo,
todo gravita sobre el jefe de . M. (i. Su ga-
binete de campana es lo mas delicado que
existe en los ejércitos, y, los jefes y oficiales
que lo constituyen, deben ser muy experi-
mentados y de condiciones tan expeciales,
de tanta capacidad, dominio sobre si y va-
lor para afrontar responsabilidades, que en
muchas ocasiones se verdn precisados a
obrar por si, & expedir drdenes en asuntos
importantisimos, y hasta & darlas contra-
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rias 4 las que hayan recibido, sin mds ins-
piracion ni eonsulta que sus propias facul-
tades, su talento, el conocimiento quede-
ben tener del estado de las cosas propias y
la situacion de las del enemigo.

Conslituye ese gabinete el cerebro del
ejéreito, el sol que & todos guia, y del que
se recibe luz, calor y vida. Divisién del
trabajo, orden, método, concision y clari-
dad en la redaceion de todos los documen-
tos que expida, precision en lo que se man-
de, energia para exigir el cumplimiento,
flexibilidad de imaginacjion para despreo-
cuparse anle las diferentes situaciones en
que puede verse el ejéreito, gran cantidad
de valor para reflejarlo donde sea necesa-
rio, impenetrable reserva, correccién sin
limites y conocimiento en grande escalay
en sus detalles de todas las armas, de sus
propiedades y funcionamiento cuando se
combinan, son las cualidades que deben
reunir los jefes y oficiales que constituyan
esa dependencia. :

il terreno ha de serles conocido hasta to-
pogrificamente, porque en cualquier sitio
puede empezar el combate, y ellos deben
ser los encargados de la direccion y marcha



— 112 —

de las columnas, dando & los jeles de las
grandes unidades las nolicias que pidan
acerca de la configuracion del terreno, ave-
nidas, desembocaduras y cuantos datos ne-
cesiten. También les pertenece la mision
de senalar, en vista de las drdenes que re-
ciban, el lugar apropiado para acantonar,
acampar, y vivaquear las fuerzas con cono-
cimiento de la capacidad de lasl ocalidades,
de los recursos que en ellas existan, de la
facilidad de aprovisionamiento, de su en-
lace con el frente y bases de operaciones,
de sus condiciones higiénicas, de que sean
expeditas y rdpidas las comunicaciones en-
tre las diferentes unidades, de dar 4 cada
una situacién conveniente para desplazar-
se con facilidad en todas direcciones, y, en
una palabra, cuidarin de cuanto pueda
afectar & la seguridad de las (ropas, 4 su
reunion, & su dislocamiento y & su salud.

[.as oficinas de comunicaciones, de la In-
tendencia, de Administracion y Sanidad
Militar, del Cuerpo Juridico-Militar y de
cuanlos organismos constituyen el ejéreito,
son auxiliares del I5. M. del que reciben or-
denes y al que facilitan los conocimientos
que necesile.
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Basta esta ligera resena de sus funciones
para comprender su importancia.

[as disposiciones del General en Jefe son
consecuencia de las situaciones de sus pro-
pias fuerzas y de las probables del enemigo,
facilitindole estos datos el E. M. Una omi-
sidn, descuido 6 equivocacion, el no econo-
cer lo que debiera saberse, la falta de previ-
sién para las contingencias que se pueden

“presentar, el no prever las determinaciones
del enemigo y sus movimientos por los pro-
pios, por la situacion de los pueblos, por los
medios de comunicacion, por la configura-
cion del terreno; el no establecer relaciones
racionales entre las fuerzas que han de aco-
meter una empresa con su importancia y
con las fuerzas del enemigo, pueden ser cau-
sa de males irreparables, 1o mismo que un
combate innecesario ¢ el rehuir un encuen-
tro cuando sea conveniente.

I51 conocimiento del terreno, en la escala
que lo estamos analizando, es importantisi-
mo. Las maniobras, para que sean raciona-
les, han de eslar fundadas en él, porque,
cuando no se tiene en cuenfa y se verifican,
crean para los ejéreilos situaciones tan difi-

ciles y peligrosas que, si sobreviene ac-
15
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cion de guerra, se resuelve muy poco 6 na-
da conella,aunque alcancemosel triunfo, y,
en cambio, si somos vencidos, es de femer
nuestro aniquilamiento.

No continuamos exponiendo ideas acerca
del alto mando v direecidon de los ejéreilos,
porque no es este nuestro proposito: lo di-
cho basta para que los jovenes oficiales se
persuadan del importantisimo papel que
juega el terreno, no solo el muy limitado de
los campos de batalla, sinoel que pudiéra-
mos llamar extension estralégica, que abar-
ca grandes comarcas, fronteras, costas
ete., cuyo estudio nos es neeesario para no
marchar como flardos, sin saber donde se
nos conduce y sin poder instruirnos por fal-
ta de preparacion, para deducir consecuen-
cias, relacionando posiciones y hechos con
los movimientos. El estudio de la Geografia
Militar es utilisimo, debiendo complemen-
tarlo con el de la Historia para sacar el par-
tido debido.

I.os campos de batalla son todos diferen-
les en su extruetura, porque no exisle uni-
formidad en la configuracion de los terre-
nos. La elasificacion que se hace de ellos en
Ilanos, montuosos ete. no dd mas que una
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idea general y muy remota, y como su va-
riedad, atin dentro de los grupos de clasifi-
cacion,es infinila, no son posibles reglas que
necesariamente serian modificadas por los
accidentes que en cada caso surjan presen-
tados por enemigo, por construcciones ci-
viles 6 por agenles naturales.

s inttil dietar éstas reglas, porque, atin
leidas con todo euidado 6 estudiadas dete-
nidamente, no se sacard fruto, sirviendo su
estudio nada mds que de mortificacién sin
adelantar cosa alguna.

La configuracion del lerreno, para los fi-
nes taeticos, se estudia en el terreno. Reco-
rriendo muchos y haciendo trabajos topo-
grificos, es como Gnicamente puede llegar-
se & lo que se desea, que es, presumir, con
probabilidad de acterto, como serd lo que no
se vé, d jusgar por lo que es lo que pisamos
dentro de nuestra accion y la del enemigo en
el campo tdctico.

Il estudio y la practica de la topografia
ex tan importante, que en muchas ocasiones
evita el recorrido del terreno y su reeonoci-
miento, si tenemos planos yestamos en dis-
posicidn de leerlos y entenderlos. Ellos nos
dirdn e6mo son las posiciones del enemigo,
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nos hardn adivinar la situacion de sus fuer-
zas, los obsliculos que tendremos que ven-
cer para acercarnos a él, qué posiciones de-
bemos ocupar anteriormente, cudl es su
campo de aceion, el nuestro, dénde podre-
mos estar & cubierto de sus fuegos, cudl se-
rd la mejor situacion para nuestro material
para que sufra menos, qué posiciones son
abordables, y hasta podremos calcular & qué
fatigas estardn expuestas las fuerzas del ata-
que por las pendientes que tengan que do-
minar.

Estos estudios estin completamente aban-
donados en los cuerpos, mejor dicho, nun-
ca han podido hacerse, y parece que es lle-
gado el momento de darles la importancia
que tienen; ya es hora de cambiar de rum-
bos y de orientacién en el estudio de la
tactica.

No se necesita para ello mds que volun-
tad, deseos de trabajar y constancia, porque
tenemos lo suficiente para salir airosos en
este empeno; todo consiste en que lleguemos
& estimular & estos jovenes indueciéndoles al
trabajo con nuestro ejemplo, para que dén
cuanto puedan dar, que es bastante, si des-
pertamos los conocimientos que tienen y
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que estdn como dormidos y expuestos & per-
derse. No permitamos que suceda en ellos
lo que los acontecimientos politicos y las
necesidades de las campanas han impuesto
(que ocurra en nosotros, y habremos presta-
do al ejéreito y 4 la Patria tan buenos é im-
portantes servicios como en los combates.

El llegar & esto que parece dificil, es sen-
cillisimo. En todos los cuerpos hay oficia-
les y jefes que pueden levantar planos de los
terrenos que rodean las localidades en que
estan las guarniciones. La falta de practica
hard que los primeros trabajos sean defec-
tuosos, pero se adelanta ripidamente en es-
to, pudiendo prescindir en la mayoria de
los casos deinstrumentos de precision, por-
que su indole no requiere gran exactitud.
Un podémetro, una brijula, un barémetro
de bolsillo, una mira y algunas banderolas
bastan para alcanzar lo que se desea, su-
pliendo con facilidad, al poco tiempo de
practica, lo que no se tenga.

Obtenido el plano, 6 un buen erdquis, se
analiza, se estudia para formarnos idea de
la configuracion del terreno que quiere re-
presentar, y persuadidos de suconocimien-
to, se le somete 4 estudio bajo el punto de
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vista militar, consistiendo este en el exi-
men minucioso de las posiciones suscepti-
bles de buena delensa, de las no abordables,
de las avenidas, de los terrenos que quedan
& cubierto de los fuegos, espacios muertos,
zonas peligrosas, erestas militares y todo lo
que puede tener relacién con el ataque 6
defensa.

Conocido de esta manera, viene la aplica-
cion tedrica, que consiste en la resolucidn
de problemas de ataque y defensa, huyendo
de exageraciones que a4 nada conducen,
dando proporciones modestas 4 las fuerzas
gque hayan de desempenar uno G otro papel.

[En la mayoria de los casos podrdn plan-
tearse los que correspondan 4 seccién, com-
panfa y batalldn, dividiendo el terreno en
el plano en zonas proporcionadas 4 la ex-
tension que ocupa y necesita para el com-
bate cada una de esas unidades, y, una vez
resueltos y discutidos, se practicarin con
las fuerzas en el campo objeto de estudio,
con fuegos figurados y mejor con cartuchos
de instrueccion. Cuando se hayan praclicado
varios de estos ejercicios, se puede pasar
adelante haciendo intervenir otras armas,
ficticia 6 realmente.

£
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Il sistema puede adolecer en su ultimo
periodo de cierto amaneramiento, porque
cada cual conoce los pasos que ha de dar,
pero (éngase presente lo que con ¢l se iria
adelantando hasta llegar al final y en él.

lil plano, aunque esté bien hecho, no es
el terreno; las dificultades se presentan en
esle; con la vista, y sobre el papel 6 pizarra,
se salvan con facilidad toda clase de obsta-
culos; en la practica no sucede asi. Un acei-
dente que apenas tiene indicacion en un
plano, se convierte en obsticulo imposible
de vencer en el terreno, y los oficiales se
acostumbrarian con esla experiencia a leer
bien y tener muy en cuenta esas indicacio-
nes, apenas perceptibles en el papel, y que
son importantisimas para la tdctica. Ade-
mas, la serie de operaciones y de conferen-
eias necesarias para llegar al final, les da-
ria hibitos de estudio, haciéndoles pensar
en éslas cuestiones, familiarizindose con
ellas, saliendo de la rulina que tantos per-
juicios nos ha causado.

Cuando se haya alcanzado esta instruc-
cion, se pucde pasar & la segunda parte,
que es la mdas importante, y consiste en el
combate de fracciones ¢ unidades, en tal
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forma, que ninguna de ellas pueda presu-
mir dénde se ha de verificar el encuentro,
manddndolas por caminos diferentes, de-
Jando & cada comandante de fuerza la liber-
lad ¢ iniciativa que necesite para desempe-
nar el papel que se le asigne. Un jefe debe
acompanar a una de las fuerzas, pero sin
mezclarse para nada en las disposiciones
que crean necesarias, O que se lomen, sin
serlo, por los comandantes de las unidades,
y, una vez terminada la operacidn y sobre
el terreno, dird 4 cada uno las faltas que se
han comeltido, reservando para el cuartel
la diseusion ¢ aclaracion del concepto erro-
neo, si lo ha habido.

Si la fuerza de los cuerpos permitiese ejecu-
tar la maniobra y combate anterior por bata-
llones, conseguiriamos jefes y subordinados
ponernos en disposicion de sacar mucho
partido de las grandes maniobras anuales.

Abandonemos de una vez ese sistema que
llamamos ejercicios; tomemos de ¢l lo que
tiene de 1itil, que consiste en darnos a co-
nocer las formaciones tipos para practi-
carlas con orden y rapidez vy, ademads, la
influencia que tiene para la pronta obe-
diencia y para disciplina de las tropas.



— 121 —

Pasar de esto, dedicarnos uno y otro dia
d la transformacién de la masa en columna,
de esta en la linea, despliegues, repliegues,
sin método, plan ni supuesto alguno, abu-
rriéndonos y aburriendo hasta & los es-
pectadores, podrd ser muy bonito, muy ¢d-
modo, pero de ningin provecho.

[ixiste una preocupacién que d& nuestro
juicio se debe combatir. Fin los cuerpos, y
atn fuera, se dd una imporlancia capitali-
sima 4 pasar con suma rapidez desde cual-
quier formacién & la disposicion tipo de las
fuerzas en combate, y el hacerlo asf, no mi-
rando & mas finalidad que 4 la prontitud,
conduce & situaciones andmalas para las
fuerzas, de ninguna aplicacién, y en con-
traposicion con todo prineipioy regla de
tdctica. La rapidez es muy buena en la ma-
niobra que precede & la ocupacion de posi-
ciones para llegar 4 ellas antes que el ene-
migo, para tener tiempo de practicar reco-
nocimientos, estudiar el terreno que se tie-
ne delante, para el despliegue de las gran-
des unidades elc.; pero exigir esa rapidez
en la compania para transformarse, no nos
parece conveniente. Lo que necesitan los
capitanes es mucha calma, aunqllée hayan
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de obrar con rapidez para siluar bien sus
soldados, para que puedan causar el ma-
yor dano posible al enemigo, y esto se con-
sigue haciéndose cargo, dandose cuenta del
terreno y del estado de sus tropas y no mi-
rando tnicamente & acabar pronto el mo-
vimiento; debe acabarse lo antes posible,
si, pero anteponiendo 4 la rapidez la bue-
na colocacion de su compania. Pueden pre-
sentarse situaciones en que el desplegar
con prontitud sea necesario, indispensable,
pero esto no debe mirarse como el caso ge-
neral, sino la excepeion: el caso general es
tener tiempo y estar en situacion de aco-
plar bien esas pequenas unidades.

Todo lo que no sea adaplar los movi-
mientos y maniobras al terreno, 4 las ar-
mas y & los hombres, es tiempo perdido; es
nada mas que acercarnos 4 lo que hacen
los comparsas mejor que nosolros, porque
lo tienen mds ensayado, en cualquier esce-
nario teatral.

Dejémonos de convencionalismos y lla-
memos 4 las cosas por su propio nombre,
para no enganarnos y para que, conocien-
do la verdad y proclamandola en toda oca-
sion, procedamos con arreglo & lo que ella
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pide, para que rindamos lo que como mili-
tares debemos, & nuestro Rey y & nuestra
Patria.

Las relaciones entre las armas y el terre-
no son también intimas y deben estudiar-
se, por que al segundo lo uliiizamos eomo
arma defensiva cuando por su configura-
cion nos permite preservarnos de los pro-
vectiles enemigos, y como ofensiva cuando
facilita la aecion de nueslras armas y es
susceptible de ponernos en condiciones de
sacar de ellas su maximo efecto. Debemos,
en su consecuencia, conocer como se pro-
yectan los haces de trayeclorias en terreno
horizontal y de pendientes conocidas, qué
figuras afectan, quéextension comprenden,
cudles son las zonas mdas peligrosas en el
que debemos recorrer cuando estamos ex-
puestos 4 recibir fuegos de diferentes posi-
ciones, para eludirlos y elegir la direceion
mds conveniente ¢ menos mala para nues-
tro avance; y como cada Jefe de unidad
grande, mediana J pequena, no ha de te-
ner detrids un mentor que le indique lo méas
oportuno en cada caso, se hace necesario
(que estos conocimientos sean generales,
que los posean todos los oficiales, pues &
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ellos, principalmenle & capitanes y subal-
ternos, les incumbe esta parte del servicio,
en atencion 4 que las érdenes que reciban,
serdn para la ejecucion y rara vez se les in-
dicard la forma en los eampos de batalla,
porque esta les pertenece por corresponder
a4 su iniciativa, y porque el Jefe no puede
abarcar todos los accidentes y detalles que
deben dominar cada una de las unidades
que constituyan el conjunto de sus fuerzas;
bastante hard con dirigirlas dejando que la
ejecucion y el mando la realice y lo ejerza
aquél & quién eorresponda.

Estos conocimientos olvidados de pu-
ro sabidos, y permitase la frase, parece que
debiéramos refrescarlos, ocuparnos conti-
nuamente en ellos en las conferencias y en
nuestras conversaciones, tratandolos como
lo que son, cuestiones de actualidad que
nunca pasa, para fomentar la afieion al es-
tudio y para trazarnos linea de conducta en
las circunstancias que pueden venir, y que,
vengan O nod, debemos esperar.

No es argumento en contra lo que pasa
por la imaginaeion de algunos y que expo-
nen diciendo que en los ecombates no son
posibles las reglas y procedimientos que di-
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cen los libros ni las que se deducen de las
experiencias; esto es un error. Entre la leo-
ria y la prdctica hay enormes diferencias,
nadie lo duda; pero sin la teoria estarian los
conocimientos humanos en un grado de
alraso que no podemos coneebir, sin ex-
cluir los que se refieren 4 la guerra, que
participa muy directamente de todos. El es-
tudio de la teoria nos da el sentimiento de
la verdad y su posesién en abstracto; la
practica confirma siempre el conocimiento
tedrico, aunque en ella haya las pérdidas
necesarias para vencer las resistencias de
la inérecia en la materia y de los rozamien-
tos & que dd origen, pero éstas pérdidas na-
da dicen en contra de la verdad, en contra
de la teoria; al contrario, la confirman. Por
otra parte ;né estamos proclamando, y con
razon, la necesidad de que los ejéreitos ten-
gan base permanente y que cada pais debe
sostener continuamente el mayor nimero
de combatientes que permita su capacidad
econdémica para instruirse y hacer frente &
las contingencias que se pueden presentar?
Pues si prescindimos del estudio, si no nos
preparamos moral y materialmente para lle-
nar nuestra mision, cae por su base la ra-
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z6n de nuestra existencia, porque podriamos
ser substituidos facilmente.

Creemos, en virtud de cuanto se ha expues-
to, que no damos en tactica la instrueccién
racional que debe darse & las tropas y 4 los
oficiales. Se han opuesto & ello causas im-
portantisimas que han debido tener en cuen-
ta los elementos directores del Ejéreito cuan-
do no han podido dominarlas: razones eco-
nomicas, politicas y sociales lo han impedi-
do. Quiera Dios que mejoren las circunstan-
clas, ya que nuestros Jefes no carecen de
voluntad, de inteligencia, patriotismo y de-
sinteres hasta el sacrificio, si es necesario,
para servir 4 la Patria.




Capitulo V.,

ARTE MILITAR

I's otro de los epigrafes para la califica-
cion de oficiales. '

Arte militar, Arle de la guerra, Ciencia
militar, Ciencia de la guerra, son cuatro ex-
presiones que en el sentido en que general-
mente se emplean, encierran un solo eon-
ceplo, que es el conocimiento de cuanto se
refiere & los ejéreitos en paz 6 en guerra.

Mucho se ha discutido acerca de la pro-
piedad y exactitud con que cada una de ellas
puede expresar lo que se desea, no existien-
do eomun sentir en la apreciacién. Segun -
unos, la expresion arte militar es la que de-
biera emplearse, porque se trata de la orga-
nizacion de los ejéreitos en todos sus ramos,
en tiempo de paz para la guerra, y porque -
tienen vida propiay mision importantisima .
atn en la paz; otros,que no admiten mds mi-
sion ni finalidad que la guerra, pues todo
cuanto se relaciona con aquellos ha de es-
tar estudiado y preparado para ella, consi-
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deran mds apropiada la expresion arte de la
guerra que arte militar.

Mayores discusiones ha producido la cla-
sificacidn de arte ¢ ciencia para los conoci-
mientos militares, resultando opiniones tan-
to masseparadas, cuanto mas sediferencian
los puntos de vista de donde se tome la
cuestion; pero parece que aqui hay ya con-
formidad, siendo la opinion general que es
ciencia cuando invesliga principios, y arte
cuando les d4a aplieacion.

No es este sitio apropiado para analizar
estas cuestiones y discutirlas, porque 4 na-
da préctico nos conduciria hacerlo para los
fines que perseguimos, limitindonos & re-
cibir como bueno el coneepto que encierra
el epigrafe En Arte Militar, por ser el que ofi-
cialmente estd consignado en las hojas de
servicios de los oficiales para su calificacion
y porque sirve para nuestro objelo.

El arte militar abarca cuanto al ejéreito
se refiere, lo mismo en su organizacion que
en su administraeion; tanto en logistica
como en tactica; comprende la ciencia del
ingeniero y del artillero; la balistica y la
fortificacion; la industria militar y las cons-
trueciones; las vias de comunicacion y las
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maquinas; los servicios en paz y en guerra,
en el movimiento ¢ en el reposo, y, en una
palabra, es el conjunto y acertada aplicacidon
de los conocimientos militares y del ma-
terial.

Nada hay mds extenso, mas.dilatado y de
mds ramificaciones. Las ciencias matemda-
ticas en sus fundamentos y en su ultima pa-
labra, las fisico-maltemdaticas, las morales,
las socioldgicas y psicoldgicas lo inspiran,
sacando de ellas principios para la forma-
cion de este mundo aparte que se llama
Ejército, que, viviendo en la sociedad co-
muin, debe ser la resultante del saber y de
las energias con que cuente una raza para
convertirse en lo que debe ser y represen-
tar con exaclilud; la fuerza de elia, su viri-
lidad, su potencia. Por eso utiliza las pro-
duecicnes, las industrias, las manifestacio-
nes del saber humano, porque necesita de
todo para llenar sus necesidades este exi-
genle arte.

No tiene tal extension el aleance con que
se emplea el epigrafe para la calificacidn de
oficiales, pero si la suficiente para que dén
a4 conocer sus aptitudes y su instruceion

en asunto tan importante. la calificacién
17
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debe versar sobre los conocimientos que
tienen, 6 que deben adquirir, acereca de lo
que es en si la guerra en general, de las di-
ferentes clases de guerra, de su clasificacion,
de la politica mdas conveniente & cada una
de ellas, fijAindose en las civiles, ya que pa-
ra nuestra desgracia las hemos padecido con
tan desconsoladora frecuencia, analizando
sus causas, los procedimientos seguidos pa-
ra terminarlas, sus resultados, lo que han
influido en la organizacidn del ejéreito, en su
estado actual, en su personal, para ir ad-
quiriendo conocimientos polilico-milita-
res, muy utiles siempre, y que deben mirar
como preparacion para el desempeno de
mandos superiores cuando por su antigiie-
dad y méritos los alcancen.

La historia militar ayuda para el conoci-
miento del arte militar, pero téngase pre-
sente que se ha perdido mucho tiempo es-
tudiando las eampanas de griegos y roma-
nos: es de ereer que ensenan poco en el
estado actual del arte, atin suponiendo que
su deseripeidn se haya hecho por coetdneos,
y no siglos despucs de verificarse.

En nuestras campanas de ITtalia, en las de
fin del siglo XVIII y en las del NIX, propias
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y agenas, hay ensenanzas suficientes para
nutrir el espiritu mejor lemplado, para ad-
quirir provechosos eonocimientos y alean-
zar buen grado de cultura. Nuestro estado
social, la ecivilizacién que ha alcanzado la
humanidad, las armas, vias de comunica-
cion, elementos y recursos econ que cuenta,
son completamente diferentes de los que
conocieron otras edades, y como la guerra
es la aplicacion de los elementos de des-
truceidon que se poseen en un momento da-
do, vy como su variedad es suma en el ni-
mero, y mayor cuando se combinan, pare-
ce que 4 lo que consideramos presente,
su conocimiento y dominio, debemos dedi-
ear nuestras facultades, dejando para lo pa-
sado nuestro respeto, nuestra admiracion
parh aquellos hombres y aquellas genera-
ciones que con su ciencia, eon sus trabajos
y sacrificios y con sus luchas nos han lega-
do la fortuna que hoy administramos, me-
jorédndola si podemos, para transmilirla &
los que nos sucedan, deleitando nuestro
dnimo y fortaleciéndole en la consideracién
de las virtudes que adornaron 4 aquellas
grandes figuras, jalones de la humanidad,
cuyos nombres significan profundas revo-
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laciones en el arte, para venir por una serie
de ellas al estado en que nos encontramos.

Nuestros estudios en arte militar deben
dirigirse al conocimiento perfecto de nues-
tra organizacion, relaciondndola con la que
el Ejército debiera tener en funciéon de la
capacidad del pais para sostenerla. Este es-
tudio es difieil, pero debe hacerse, porque
no hay organizacion buena cuando no estd
ajustada 4 la resistencia econdémica y social
del pueblo donde se implante.

En esto, como en todos los ramos de la
administracién, debe haber estable equili-
brio, y mds aqui que en parte alguna, por-
que, el faltar & sus leyes, es exponerse 4 de-
jar de ser. Creer que los militares no debe-
mos ocuparnos en cuestiones semejantes,
es crasisimo error: tenemos el deber, la
obligacion imprescindible de ser los centi-.
nelas avanzados que dan la voz de alarma

-cuando los recursos que se facilitan al
Ejéreito no son los suficientes para que pue-
da cumplir con sus deberes. Las deficien-
cias que se observan por falta de recursos,
deben ponerse de manifiesto para el reme-
dio; se debe luchar para quz se conceda lo
necesario y se le ponga en camino del sacri-
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ficio en buenas condiciones para que la Pa-
tria saque de ¢l algin fruto. Siempre sumi-
s0, siempre respetuoso con los poderes esta-
blecidos, siempre dispuesto & derramar su
sangre por ellos y por mantener y cumplir
sus juramentos, debe el Ejércilo pedir, co-
mo la ordenanza manda, por su Jefe y con
buen modo, lo que le es indispensable, y
cuando no logre la satisfaceion & que se con-
sidere acreedor, resignarse y seguir cuim-
pliendo en la mejor forma que pueda. Todo
lo que no sea proceder de esta manera, es
olvidar el deber en el primer caso,y, la no
conformidad, es llamar el oprobio, la ver-
giienza y ruina sobre nosotros y sobre la sa-
grada majestad de la Nacion.

No faltard quién piense 0 diga que ni esto
es arte militar, ni se le parece en nada. Res-
petamos desde luego el juicio y la expre-
sion, pero tenga presente el que asi piense,
que el arte se ha de manifestar, ha de ha-
cerse sensible en todos sus aspectos, sien-
do éste uno como otro cualquiera. Por olra
parte, no se le sirve menos dedicdndonos
al conocimiento de lo que necesita y pidién-
dolo para que pueda realizar sus proposi-
tos. El desconocimiento, el olvido de la ne-
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cesidad y el no gestionar lo conveniente, no
pueden serle de ulilidad ni con esto se al-
canza para él servicio alguno.

La organizaeiéon en los Ejérecitos es su
parte fundamental; no es posible plan ni
acierto sin una buena organizacién. Por
ella conocemos nuestra fuerza, y, estudian-
do nuestra situacion, nuestras relaciones,
lo que debemos esperar y temer, deduecire-
mos nuestras necesidades.

~Las concepciones estratégicasy la orga-
nizacion estdn intimamente relacionadas.
Algunos paises, que tienen pendientes de
solucion problemas importantes, han su-
bordinado la segunda & la primera, no para
guerra inmediala, sino de un modo pernia-
nente, desentendiéndose de su potencia eco-

némica y de su capacidad para nutrir sus
ejéreitos. s decir, que la organizacion la
fundan en lo que ereen indispensable para
la consecueion de sus fines, 6 para vivir,
haciendo abstraceion de otro género de con-
sideraciones ¢ intereses.

El amor 4 su Patria les lleva 4 estos es-
tremos, que, aunque puedan ser origen de
males, no serdn mayores que los que pro-
ducirian en ellos la falta de patriotismo, el
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abandono de los deberes, que, como ciuda-
danos libres, cumplen. Lo primero es vivir
y para ello se necesitan fuerzas que asegu-
ren el cumplimiento de las leyes que nos
demos, para imponer respeto & los extra-
n0s y para que nos dejen usar plenamente
de nuestra soberania.

La movilizacion de los ejéreitos es eonse-
cuencia inmediala de su organizacion; me-
jor dicho, en la buena organizacién enltra
como objelivo principal la pronta moviliza-
cion de aquello que se organice. La forma-
cion de grandes unidades y su coneentra-
cion, responde & las necesidades de ias cam-
panas, situacion de fronteras, costas, puntos
amenazados, correspondiendo & la extrate-
gia determinar los lugares donde deben for-
marse y reunirse.

Las dificultades que surgen en las orga-
nizaciones no provienen de faltas en su
coneepeion, sino de su ejecucion. La finali-
dad de todas cs pasar con rapidez del estado
de paz al de guerra. Esto necesita adecua-
da preparacion, experimentos, ensayos, y,
cuando no se lienen, es candido espogar re-
sultados ni medianamente satisfa®{orios.
Son muchas las enlidades y personas que
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directamente intervienen en la movilizacidn
y no dependen de un centro director del
quereciban érdenes, sino de varios. Los Co-
mandantes en Jefe de las Regiones, los de
Ingenieros, Artilleria, Subinspectores, los
Jefes de Administracion y Sanidad Militar,
los de Cuerpos, de Regimientos, de Reser-
vas y Zonas, la Guardia-Civil, Alcaldes de
todos los pueblos, las Direcciones de las
vias férreas, todos los Jefes de eslacion y
empleados, tienen mision importantisima
en la movilizacion; cuando no se ensaya, se
olvidan las drdenes, por apremiantes que
hayan sido, se oxidan las ruedas y no se al-
canza el movimiento que se esperaba. Se
imponen, pués, gaslos para realizar esos
ensayos que nos dén & eonocer lo que haya
de defectuoso en la que poseemos, y tendrdn
acertada aplicacion, serdan tltiles al Ejéreito
y al pais sise combina la movilizacion de
uno & varios de sus cuerpos con las gran-
des maniobras que ellos mismos deban ve-
rificar. El proceder de otra manera, el fiar-
nos en los estados de fuerza y alenernos d
lo que en papel se nos da, es conformarnos
sencillamente con vivir desorganizados.

Hoy parece que toda buena organizacion
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ha de lener por fundamento y base el servi-
cio militar obligatorio. No podemos entrar
en el andlisis de esta solucidn: la aceptamos
con entusiasmo, pero desconfiamos de nues-
tro estado de disciplina social, de que haya
fuerza de voluntad, independencia, energia
y, sobre todo, perseverancia para imponer
4 todos el cumplimiento del deber de servir
personalmente & la Patria. ;Dichosos los pai--
ses que han logrado naturalizar en el pue-
blo el sentimiento de este deber y de hacer-
le que esté dispuesto 4 cumplirlo!

Por la organizacion se nutren los ejér-
cilos en paz y en guerra, porque deter-
mina los conlingentes necesarios para que
los cuadros se instruyan durante la paz y
se pongan en disposicion de recibir los
que tengan asignados cn el de guerra, sién-
dole forzoso estudiar el sistema que debe
emplearse para la creacion y soslenimien-
to de las reservas con el menor gasto po-
sible. :

Debemos conocer, hasta en sus detalles,
cuantas dispusiciones existan en este asun-
to por las incidencias mil que suelen pre-
sentarse 4 las que en muchas ocasiones ha-
brd que dar acertada solucion, y fsn olras
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resolver acerca de derechos muy respeta-
bles, 6 por lo menos definirlos.

No podemos consignar aqui, ni siquiera
en forma de indice, los conocimientos que
deben tener los oficiales en arte militar. Kl
hacerlo nos ilevaria 4 dar 4 este trabajo ex-
tension mucho mayor que la que nos pro-
ponemos, y aspirar & una importancia que
no puede tener por ser nuestro. kin el re-
glamento de campana y en las obras que
sirven de texto en las academias, se encuen-
tran claramente explicados con la extension
suficiente, pero debemos hacer constar que
se califica en esto a los oficiales eon la mis-
ma ligereza que hemos hecho notar an-
teriormente.

Las conversaciones (ue soslienen acerca
de las campanas, la narracién de los episo-
dios en que han sido actores, los peligros d
que ge han visto expuestos, las privaciones
y fatigas que han pasado, y que con orgullo
recuerdan, y la préctica de todos los servi-
cios al frente del enemigo, fomenlan en
ellos una saludable emulacidn que les ins-
truye cuando hablan, porque relacionan los
conocimientos teoricos con la prictica, per-
feccionando los que aleanzaron en las Aca-
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demias, participando de esla instrueeion,
no solo los que han lomado parte en nues-
tras recientes luchas, sino todos.

Esto, el atractivo que tiene lo que con el
arte militar se relaciona, la variedad de sus
servicios y el haberlos considerado como de
mayor importancia, hace que casi todos los
jefes y oficiales sepan proceder con arreglo
4 las cireunstancias. Les son familiares los
servicios de embarque y desembarque de
fuerzas, los de las vanguardias, retaguar-
guardias, flanqueos y exploracion; los de
reconocimientos, los de ocupacion de edifi-
cios, pueblos, vias de comunicacion y su
destruceion; los de deslacamenlos, pasos de
desfiladeros, su defensa, conduceidn y segu-
ridad de convoyes, construecion de atrin-
cheramientos su ocupacion y defensa ele; en
una palabra, conocen bien las operaciones
que se pueden hacer con sus unidades vy
las contigencias 4 que esldn expuestos en
campana.

Iistos conocimientos no deben perderse,
pero se perderdn si los dejamos abandona-
dos. Es muy sencillo el sostenerlos, porque
no lleva en si trabajo que no se haga con
gusto. Dedicdndonos & los reconocimientos
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de todas clases, demosa los oficiales comi-
siones y medios para que las desempenen,
analizando minuciosamente los resultados
que presenten y que manifestaran por me-
dio de memorias y croquis, corrigiendo con
dulzuralo quese encuentre defectuoso cuan-
do se demuestre voluntad de querer ins-
truirse, y reprendiendo severamente d los
que por desidia manifiesten resistencias
pasivas, que no se deben tolerar, ¢ no to-
men esto con la formalidad y seriedad que
el asunto requiere. s seguro que si obra-
mos asi, no solo conseguiremos la conser-
vacion de lo que existe, sino el adelanto
progresivo; ademas aleanzaremos que los
oficiales se estimulen para merecer los pld-
cemes de sus jefes y su buen coneeplo, dan-
do 4 éstos medios para consignar con cono-
cimiento en las hojas de servicio las notas
que los oficiales merecen.

El Arte militar debe senlirse mds que otro
alguno. El Jefe 1t Oficial por cuya alma no
pase algo al ver desfilar un batalldn, bale-
ria 6 regimiento; al presenciar una manio-
bra y al leer ciertos episodios de las cam-
panas; el que no se enorgullece con su pro-
fesién y no tiene & mucho honor pertene-
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cer a su arma, llevando honrosamente su
uniforme; el que permitiéndole su juven-
tud trabajar ¢ ilustrarse por el estudio pre-
fiere, por su egoismo, la holganza y el em-
brutecimiento, consumiendo malamente los
recursos de la Nacion; el que, por no hacer
nada, encuentra todo mal para disculpar
su desidia ¢ ineptitud; el que por tener
propios elementos de vida mira la milicia
como auxiliar suyo, sirviéndose de ella en
vez de servir ¢l 4 su pais; los que hablan
con desdén de asuntos militares, porque
en su vida han llegado & eonocerlos; los que
continuamente muestran arrepentimiento
de haber seguido la carrera sin acabar de
arrepentirse y de marcharse & sus casas;
los que no suenan con dias mas felices pa-
ra la Patria y con que se presente ocasion
de prestarle servicios...... , no sienten el
arte; estdn incapacitados de disfrutar del
placer inefable, superior 4 los demads, que
proporeiona el cumplimiento del deber; no
pueden amar el arte, porque se aman de-
masiado & si propios, anteponiendo su per-
sona 4 toda clase de intereses y convenien-
cias. Estos, aisladamente y en conjunto, son
su negacidn, su entorpecimiento, la rémora
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que, parasu desenvolvimiento y desarrollo,
tiene. No estdn bien en el ejéreito, porque
han equivocado el camino que por su
naturaleza debian seguir. En la industria,
en el comercio hubieran adelantado mds;
hubieran tenido mas tiempo que dedicar &
su persona y 4 sus intereses, sin causar los
males que produce su mal ejemplo. I's sen-
sible que habiéndoles conocido el arte,y
aplicddoles sancién penal en nuestras or-
denanzas, puedan, estos ejemplares de lo
malo, continuar viviendo dentro del ejér-
~cito.

Aqui no debiera tener cabida mds que lo
que es util, lo que trabaja ¢ estd en dispo-
sicion de trabajar por tener voluntad para
ello, lanzando, sin contemplaciones y sin
compasion, fuera del ejércilo & cuantlos no
se sientan bien en ¢l, & los que rehuyan
las fatigas 6 molestias que el servicio puede
proporcionarles, & los que afectan despre-
cio para las cosas militares, porque su per-
manencia entre nosotros significa enerva-
miento, falta de espiritu, y acusa gran de-
bilidad el que vivan dentro de la profesion,
para aprovechar sus ventajas, los que no
hacen por ella mas que perjudicarla. '
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Jovenes subalternos: considerad la mision
que desempenais como un sacrificio conti-
nuo; consideraos sacerdoles de una sanla
religion, cuyos ideales son el amor & la Pa-
tria y su engrandecimiento: tened presen-
te que inspirdndoos en ellos, servis tam-
bién & Dios; que la religion que determinan
nuestros deberes para con El, no es opues-
ta & la que determina los que tenemos para
con la Patria; que ambas religiones, distin-
tas en la forma, son una en esencia: que
sus marchas deben ser paralelas, porque
las dos busean nuestro perfeccionamienlo
y la salvacidon de la vida en lo eterno una,
y la conservacion de la vida de la Patria,
O sea hacerla también eterna, la otra.

No materialiceis en cuestiones militares;
la mejor escultura es barro endurecido, y
un mal lienzo el mejor cuadro. Solo esto
encontrara el que descienda & la materia;
pero el que prescinda de ella y sepa apre-
ciar las formas, 6 haya en su dnima cul-
tura suficiente para sentir, no verd la ma-
leria, sind la pérfeceion de una obra huma-
na que le inspira senlimientos que le acer-
can & la divinidad, ¢ la lucha de pasiones,
O la representacion de otras edades & las
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que asiste transportdndole d ellas ese lien-
zo despreciable, Esto mismo ocurre en la
milicia: si descendeis 4 la materia, todos
somos hombres, todos somos iguales; los
galones de estambre, de plata i oro..... to-
do es malteria despreciable; las formasama-
neradas, rigidas, ridiculas, si asi lo quereis,
pero no veais en esto mds que la materia,
el barro ¢ el lienzo indispensable para ha-
cer la escultura y el cuadro; mirad, como
en aquellos, al conjunto, y pronto se os des-
tacard para hacerse sensible y vigible el
ejéreito, su poder, su misién civilizadora por
excelencia, la garantia de las sociedades
para vivir, para ser y para perpetuar su
existencia, sintiéndoos orgullosos porque
03 considerais parte integrante de ¢l, qui-
z4s la principal, para que realice su mision
por lo que sois y por lo que cstais en dis-
posicion de ser.

Iiste es el verdadero sentimiento del arte
militar. Se alcanza con la lectura de la his-
toria y amando sobre todo & la Palria, y se
praclica cumpliendo en toda su extension
con nuestros deberes y juramenlos.

iNuestros deberes! jQuerer que vivas,
Patria adorada, es el deber de tus hijos pa-
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ra que duermas tranquila! ;Cumplirdn con
su deber! jQuieren que vivas y esto basta
para que atravieses majestuosa el tiempo,
porque ellos, con su sangre, aseguraran tu
lugar en el espacio!

19



Capitulo VI.
DETALL Y CONTABILIDAD

No hay organizacion posible sin una bue-
na administracion. La mejor fracasa cuan-
do los recursos que la Nacion facilita no
tienen la aplicacion debida. Basta enunciar
esto para persuadirnos de su exactitud y
para que comprendamos la importancia de
la administracion en la milicia; de la Ad-
ministracion Militar. Atiende 4 nuestro sus-
tento, al material y al movimiento; nos po-
ne en disposicion de resistir las fatigas y
de combatir; nos proporciona los elemen-
tos de destruccion que al frente del enemi-
g0 necesitamos; atenia, con sus medios, los
males que se nos causan y repone lo que
queda inutilizado. Mientras combatimos,
se ocupa en preparar los medios para que
vivamos al dia siguiente, para que marche-
mos, 6 para que continuemos combatien-
do; nos cuida para conservar la salud vy,
cuando se pierde, dd lo necesario para re-
cobrarla. Significa la administracién mili-
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tar el torrente de recursos necesarios para
que los ejéreitos cumplan su misidn, y su
division en caudales de menor cuantia, has-
ta llegar & la destilacidon gota & gota en ellos,
porque debe cuidarse de todos, lo mismo
de los cuerpos de ejéreilo, que de las mas
pequenas unidades & fraceiones destacadas.
Donde haya un soldado, alli debe llegar la
mano, la providencia de la administracion,
si ha de responder & lo que le esta enco-
mendado. _

Ils facil y sencilla su misién en la paz.
Las pulsaciones ae vida en los ejéreitos son
en ella isécronas, como el movimiento en
los péndulos; no encuentra dificultad para
llegar a todas partes; puede anticiparse & la
necesidad y preverla; tiene los medios sufi-
cientes para atenderla y remediarla, y mar-
cha bien, porque cuenta con recursos ya
calculados, y, sobre todo, con el tiempo.

No sucede lo mismo en la guerra. Los
movimientos de los ejéreitos 6 de las partes
que los constituyen, son irregulares, impre-
vistos en ocasiones, y siempre obedeciendo
4 necesidades apremiantes. Los hombres,
ganado y material de campana cuentan con
fuerzas propias para emprender las mar-
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chas y las emprenden: la administracién
debe seguirles con recursos; falta general-
mente tiempo, y esta falta se compensa con
exceso de trabajo. Se conceden facultades
discrecionales & la administracion en tiem-
po de guerra, pero se le pide mas de lo que
puede dar. Las deficiencias que se observan
en los ejéreitos producidas por economias
introducidas 6 por haber considerado secun-
darios, y por consiguiente de poco valor,
los servicios que debian dotarse, y que han
quedado abandonados, se quieren remediar
en pocos instantes, acudiendo al socorrido
expediente de dar drdenes que no se cum-
plen por buena que sea la voluntad. Se pi-
de muecho, se exigen imposibles, con la frase
sdquelo V. de donde lo haya, no habiéndolo
en parte alguna. La administracién militar
esla vietima en los ejércitos en tiempo de
guerra. Si son victoriosos, se olvidan facil-
mente las criticas de que ha sido objeto, con
fundamento dsin él,durante las operaciones,
por faltas que haya 6 no cometido, y si ven-
cidos, entoneces la administracion carga con
responsabilidades tan abrumadoras, que pa-
rece que ella ha sido la sola y tnica causa
de desastres y desdichas; que ella ha iniciado
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la campana y dirigido los ejéreitos; que ha
concebido los planes de operaciones, que ha
influido en las decisiones, en fin, sobre la
administracién refluye todo lo malo, hasta
el lodo que se revuelve y que salpica el uni-
forme honrado de hombres dispuestos al
sacrificio. Hombres son los que constituyen
esos distinguidos cuerpos de administra-
cién militar en todos los paises; habra en-
tre ellos (quién lo duda) alguno ¢ algunos
individuos dispuestos 4 mancharse ;Pero en
qué corporacién no existe un espiritu malo?
;Puede alguna decir yo soy perfecta? Hon-
rada es la administracion militar; lo que
hay es que no tenemos en cuenta, que no
queremos analizar ni discutir las verdade-
as causas de los desastres, y, como ciegos,
distribuimos golpes y golpes, sin saber si
se dan con razon 6 sin ella, unas veces 4 las
personas y otras & corporaciones; ensal-
zando hoy lo que se ha de deprimir mana-
na, vamos, poco a poco, destruyendo pres-
tigios ¢ inutilizando personas y organismos
(que son necesarios, indispensables para la
vida de la Nacién. En Rusia, en Turquia, en
Italia y Francia ha sido ese cuerpo detraido
lo mismo que en Espana, y es que, cuando
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el mal se produce, todos somos iguaies: se
buscan las causas donde sabemos anticipa-
damente que no estdn, y para ello agranda-
mos los defectos que se hayan observado
convirtiendo detalles, que pueden ser insig-
nificantes para el conjunto, en enormidades
que forja nuestra imaginacién, pintando &
soldados y oficiales muertos de inanicién
por la avaricia, por el robo. Ni aqui ni en
esos paises ha ocurrido semejante cosa: la
guerra gasta rdpidamente las energias, se-
gin hemos visto anteriormente, y en las
campanas que recientemente hemos soste-
nido, nuestro enemigo principal han sido
las calenturas producidas por aquellos cli-
mas, aquella vegetacion y aquellos terrenos
no saneados con el sudor y el trabajo del
hombre.

Nuestro cuerpo de administracion mili-
tar ha cumplido con su deber; se han visto
jefes y oficiales en puntos de peligro, en los
hospitales afectados de nuestras mismas do-
lencias, morir conduciendo convoyes bajo
sol abrasador, llevar cuenta y razén de to-
do, improvisar elementos y recursos y con-
tribuir cuanto han podido para proporcio-
narnos bienestar ¢ facilitarnos la vida.
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No creo que se miren las lineas anleriores
como agenas al espiritu de este trabajo: es
muy conveniente que conste 1o que se expo-
ne en ellas, porque, sobre ser lojusto, estd
el ejéreito interesadisimo en que todos sus
cuerpos ¢ inslitutos aparezean limpios como
esldn, y la Administracion Militar es uno de
ellos, y muy importante por cierto.

Dos grandes servicios llena la adminis-
tracion militar: el de Inlendencia y el de
Intervencion. La primera adquiere y admi-
nistra; la segunda fiscaliza. No podemos en-
trar aqui en el andlisis de las funciones de
una y otra. Hasta ahora han vivido reunidas
estas dos grandes agrupaciones; parece que
se tiende 4 dar, 4 una y otra, vida indepen-
diente, con lo que se cree mejorardn los
servieios.

Las relaciones de los cuerpos con la ad-
ministracion militar se refieren & sus dos
servicios de inlendencia é intervencion. De
la primera recibimos lo que tenemos asig-
nado; la segunda nos ajusta, fiscaliza, é in-
lerviene nuestras cuentas. kI documento
base de toda reclamacion es el extracto de
revista, que, liquidado por la intervencion,
delermina las cantidades que nos corres-
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ponden, y percibidas por los cuerpos, por
medio de sus Habilitados, ingresan en las
Cajas, empezando aqui la Contabilidad y
Detall interior de ellos.

No nos atrevemos 4 decir que la adminis-
tracion dentro de los cuerpos sea perfecta,
porque en todo cabe adelanto; perosi pode-
mos asegurar que en parte alguna se con-
siguen mejores resultados atendiendo 4 los
recursos de que se disponen. Istidiese la
alimentacion del soldado, su vestuario, la
limpieza de los cuarteles, estados de sus al-
macenes, y los espiritus mds exigentes ve-
rdn como maravilloso que se haya logrado
reunir tantos elementos y se atiendan y re-
medien multitud de necesidades con lan
exiguo gasto. Una constancia, por nada in-
terrumpida; la intervencion de oficiales en
conjunto y cada uno de ellos en todo asun-
to y momento; el interés que undnimemen-
te se manifiesta por la alimentacion del sol-
dado, por su conservacidn y bienestar; la
vigilancia qune sc emplea para que los fon-
dos lengan la aplicacién debida sin substrac-
ciones ni filtraciones de ningin género,
realizan este milagro. Los cuerpos pueden
soportar en su marcha administrativa el
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andlisis mas detenido sin temor & que se
noten en ellos deficiencias que la afecten.
Con orden y energia en lasucesion de actos,
en exigir responsabilidades, y con honradez
al adquirir, se ha conseguido la satisfaccion
interior que recomienda la ordenanza, al
percibir cada uno lo que le corresponde, y
con una bien entendida policia, con es-
mero en el cuidado de las prendas, con la
economia que lleva en si tal proceder, se
vi logrando crear los almacenes que dan
facilidades para vestir y poner en disposi-
cion de entrar en campana & los contigen-
tes que reciban los cuerpos al pasar del es-
tado de paz al de guerra.

Entendemos que & éste mds que & otros
detalles, deben los jefes dirigir su atencién
y cuidado. [l estado de los almacenes debe
ser su constante preocupacion. En ellos,
mds que en parte alguna, se manifiesta la
buena administracion ¢ inteligente direc-
cion en asuntos interiores, constituyendo
su orgullo el ir aproximéandose 4 lo que se
debe tener. Las revistas semanales de ropa
y armas son muy convenientes, ‘porque
siempre debemos conocer el estado de uso

en que se encuentran las que al soldado se
: : 20
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le han entregado, pero la finalidad no para
en ese conocimiento; hay que relacionarlo
con la limpieza con que viven, y, por lo tan-
to, eon su higiene, para ver enseguida los
almacenes donde se refleja lo conseguido
por la policia y con la buenaadministracidn.

El alma de ella en los Cuerpos es el Co-
mandante Mayor, Jefe de su contabilidad y
del detall.

Es moral y materialmente responsable
de que se desarrolle ordenada y metddica-
mente y de dar & sus operaciones las for-
mas y formalidades que previenen los re-
glamentos. Obra con arreglo 4 ellos y & las
o6rdenes de los Jefes principales, siendo él
quien propone las soluciones convenientes
cuando se presenten dificultades ¢ en casos
no previstos. Dependen directamente de su
mando los capitanes cajero, de almacén, los
de compania, en cuanto se relaciona con la
contabilidad y detall de las suyas, el habi-
litado y los abanderados: todos reciben sus
ordenes, y, desde su oficina, debe conocer,
porque en ella radican los datos necesarios,
cuanto al euerpo concierne en su personal,
en sus recursos y en su material. Sus fun-
ciones son importantisimas: son la confian-
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za de los jefes principales, que carecen de
tiempo para el exdmen de los documentos
que presentan & su firma: su trabajo es
abrumador. Como el sistema de contabili-
dad estd basado en la desconfianza, se mul-
tiplican, sin compasion, los documentos
que se cree puedan probar algo anémalo 6
irregular, 6 se repiten algunos sin que se
adivine con qué fin, no palpando en los
cuerpos mas que la mortificacion que tanta
repeticion produce. Es frecuente que se fa-
ciliten & un mismo centro tres, cuatro ¢ mas
copias de un solo documento, porque en
otras tantas mesas 6 negociados hayan de
verlos, resultando que el trabajo se compli-
ca en vez de simplificarse, como siempre
pretenden y lo procuran los Generalesy Je-
fes de dependencia.

Los capitanes de compania conocen bien
sus deberes, y los oficiales se imponen, po-
co 4 poco, en esta instruceidn, pudiendo de-
cirse que los servicios & que dd origen la
contabilidad y detall estdn asegurados en
su buen desempeno. Esto, no obstante, pa-
rece ue debiera generalizarse lo que ya se
hace en algunos Cuerpos, que consiste en
que los subalternos se encarguen de la ad-
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ministracion de sus companias, turnando
por meses, bajo la vigilancia y direceidn de
los capitanes, por lo muy frecuente que en
la practica ocurre de encargarse del mando
v administracién de sus companias. Ha-
ciéndolo asi, se les darian medios para ade-
lantar, para demostrar aptitudes, y 4 los je-
fes para poder conceptuar con arreglo &
justicia.

No es baladi el asunto, tiene gran impor-
tancia: carece de justificacidn la aversion
que se manifiesta por los trabajos de conta-
bilidad; constituyen éstos un servicio que,
como todos, honran al que les desempena
bien; pero ademds es el que produce resul-
tados més inmediatos. I.a buena adminis-
tracién en los Cuerpos se vé dentro y fuera
del Ejército; asegura el buen concepto pa—
ra los individuos que le componen; hace
que los recursos sean suficientes; con ellos
se crean los almacenes, y, finalmente, es
base para la regularidad y buena marcha en
" la vida, lo mismo en el Ejército que fuera de
¢l. Por eso es tan necesaria la cuenta y ra-
z0n, es decir el conocimiento y practica del
detall y contabilidad.

Donde no existe y se falta & lo prevenido,
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6 no se ejerce la vigilaneia necesaria, se vi-
vird mas 6 menos tiempo, bien al parecer;
pero en esta vida tranquila al exterior, exis-
tirdn latentes gérmenes de descomposicidn,
se aflojardn los lazos de la disciplina, no po-
drd el Jefe mandar con todo desembarazo,
habrd un cierto malestar, porque no se con-
siderard cada uno dentro de sus atribucio-
nes, y, sin darnos cuenta, vendremos 4 una
especie de complicidad en vez de relaciones
definidas porla ordenanza y de la separacién
entre cada empleo, confundiéndonos todos.
Esta confusién se manifestard por iniciati-
vas inconvenientes, por palabras que, si en
la forma serdn respetuosas, en el fondo né;
por murmuraciones, y, finalmente, por una
explosion que hard dudar de la honradez de
todos, & por un parte que la maldad 6 el des-
pecho dicte, base de una sumaria cuya con-
clusion no puede afectar & la honra indivi-
dual y colectiva de los vocales de una jun-
ta, porque nadie se habra manchado, pero
demostrard que ha habido faltas, debilidad,
poco celo en el cumplimiento del deber, ¢
transigencias indignas de nuestro cardcter
y condiciones, imponiéndosenos correctivos
que nos quiten fuerza, concepto, y hasta la
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aptitud para el mando sin haber cometido
en lo moral falta alguna.

El cardcter se manifiesta facilmente con el
inferior haciéndole cumplir con sus debe-
res, pero no consiste sélo en esto; tiene mas
completa manifestacién cuando nos conte-
nemos precisamente dentro de nuestras atri-
buciones, cuando damos & todo debida apli-
cacion, ecuando nos contentamos y'vivimos
con los recursos que se nos dan, sin procu-
rar alcanzar otros & que no estemos autoriza-
dos, aunque sean, y siempre lo son, para el
bien del soldado, y cuando con toda clari-
dad manifestamos, donde sea preciso, si so-
mmos consultados, lo que se puede hacer y lo
que no se puede.

Huid, vosotros los que muy pronto habeis
desucedernos en los mandos de los Cuerpos
6 que formais parte de sus juntas econdmi-
cas, de todo acto que no esté prevenido en
los Reglamentos: no acordeis gaslos que
ellos no autoricen, aunque los conside-
reis muy convenientes en un momento;
tened presente que & medida que os alejeis
de él, os irdan pareciendo menos necesarios
y hasta los encontrareis supérfluos 6 perju-
diciales para la disciplina en muchas oca-
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siones; no trateis de que el Cuerpo briile al
exterior ensenando la mentira; procurad
que la verdad se manifieste con la modestia
que siempre la acompana; pensad en que
las verdaderas necesidades estian atendidas,
y que, cuando se presenta lo imprevisto,
hay disposiciones que ddn medios para
alenderlo.

No contlinuamos, por ahora, analizando
los epigrafes en Ordenanza y Procedimien—
tos, porque la calificacion de los oficiales
en las materias & que se refieren, se verifi-
ca con el mismo deseonocimiento y ligereza
que hemos manifestado en los anteriores,
y su andlisis nos conduciria 4 repetir con-
ceptos ya emitidos, haciendo més pesado
este trabajo y de extension mayor que la
que nos hemos propuesto.

Creemos haber demostrado que para la
regeneracion del Ejército, para ponerlo en
condiciones de realizar su mision, para que
sea fuerte, para que responda & lo que el
pais debe esperar, hacen falta elemenlos,
pero aun mds, voluntad, energia, trabajo y
perseverancia en todos, civiles y militares.
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No nos enganemos; no nos disculpemos
con escasez de recursos; con ellos puede re-
mediarse algo, pero no todo, ni siquiera
una parte importante: necesitamos otra co-
sa; necesitamos mds; necesitamos que el
pais nos dé su calor, su vida, su considera-
eion y respeto, siquiera para nuestros sa-
crificios para nuestras desgracias que son
las suyas, parasus primeras victimas, que
en todas ocasiones hemos de ser nosotros.

Participa el Ejército, y debemos decirlo,
porque es lo que sucede y lo que irremisi-
blemente tiene que suceder, participa el
Fjéreito, decimos, del pesimismo que se ha
apoderado de la sociedad, y como d¢sta no
manifiesta entusiasmos por nada, como la
indiferencia y el quietismo se han apodera-
do de ella, como carece de ideales limitdn-
se & vida vegetativa que no quiere sea per-
turbada, como no vé ensu Ejército la esen-
cia de su sér, ni procura que lo sea, mirdn-
dole como una carga en vez de considerar-
lo como sostén sobre el que gravitan y pe-
san los deberes mds penosos, no puede és-
te sustraerse @ las influencias (ue en ¢l
ejerce tal estado, y padece enfermedad and-
loga & la que aqueja al pais en general. Pa-
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dece de inercia, de falta de ideales, de aten-
cion por alguna parte de nuestras clasesso-
ciales para lo que es su vida, su prestigio,
su decoro, su preparacion; no se cree, aun-
que lo sea, depositario de la confianza y de
la honra nacional, porque a todas horasyen
todas partes se le ha discutido, y esto le ha
traido 4 la situacion en que se encuentra.
iDios quiera que salgamos pronto de ella!
"Tengamos esperanzas de que asi sucedera!
Nuestros Ministros de la Guerra frabajan
sin descanso; ayudémosles trabajando tam-
“bién nosotros y habremos cumplido con
nuestro deber, contribuyendo & la salva-
cion de la Patria.

21
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Entre otras de menor importancia, y que el buen senti-
do del lector subsanard con facilidad, se han deslizado las
siguientes:

PAGINAS LINEA DICE DEBE DECIR
43 13 en en en
b6 b agotadas agotados
[ 20 instruceion alimentacion
83 9 tenga tengan
134 15 la primera las primeras
139 21 contigencias contingencias

153 13 contigentes contingentes
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